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当中間期における世界経済は、米国経済が回復傾向にあり、欧

州経済も下げ止まりの兆しが見られ、SARS終息後のアジア経済

も改善傾向にあり、全般的に回復基調で推移いたしました。わが

国経済につきましては、輸出環境が好転し、企業の景況感も改善

するなど、穏やかな景気回復の基盤が整いつつありますものの、

金融機関の不良債権処理や企業の過剰債務の削減など構造問題も

根強く、内需の自立的回復や物価のプラス転換は当面見込み難く、

引き続き不透明な状況で推移いたしました。

当社グループの関連する国内自動車業界におきましては、国内

新車販売はディーゼル排気ガス規制の強化に伴うトラックの買い

替え需要により、普通トラックが前年同期比63.5％増と大幅な伸

びを示しましたが、小型乗用車、軽自動車が低水準にとどまり、

軽自動車を含む国内新車販売は前年同期比1.3％減の2,748,399

台となりました。一方輸出につきましては、最大市場の米国での

現地生産が拡大したことから、北米向けの輸出が大幅に減少し、

欧州・アジア向けの増加がありましたものの前年同期比2.2％減と

なりました。その結果、上半期における軽自動車を含む国内自動

車生産は前年同期比0.4％減の4,971,752台となりました。

このような経営環境のもとで、当社は品質至上に徹し、収益構

造改革による競争力の強化と業界標準たり得る差別化商品・工法

の開発を図り、新規受注の拡大を進めるなど積極的な営業活動を

展開してまいりました結果、国内においては、受注車種の販売が

輸出向けを中心に好調に推移し、また、海外においても、円高の

影響により円換算額が若干減少したものの、米国において新規車

種の販売が堅調に推移したこと等により、連結売上高は740億2

千5百万円と前年同期と比べ139億3千9百万円(23.2％)増加し、

これにより営業利益も9億9千1百万円（前年同期　営業損失1億8

千1百万円）と回復いたしました。

また、経常利益につきましては、営業利益の増加に加え、米国

持分法適用会社が引き続き好調であったこと等により、18億2千

6百万円（前年同期比316.3％増）となり、中間純利益は11億1

百万円（前年同期　中間純損失3億9千5百万円）となりました。

なお、当中間期の主な活動といたしましては、業績が長期に低

株主の皆様へ

代表取締役社長

迷している中国での合弁企業、上海泰曄汽車座椅有限公司から撤

退することとし、当社持分を合弁相手先等に売却いたしました。

また、縫製を主体とした子会社、泰極汽車内飾（太倉）有限公司

を中国の太倉市に設立し生産準備を進めており、当面、生産品の

日本への輸出を主体に、10月には本格的に稼動を開始する予定で

す。一方、新事業としての不動産賃貸事業であります(株)イトーヨ

ーカ堂向け店舗（タチエス昭島ビル）の建設も順調に進み10月末

にオープンする運びとなりました。

下半期の国内自動車業界の見通しにつきましては、景気動向は

依然として不透明要因が大きく、ディーゼル排気ガス規制の強化

によるトラックの買い替え需要の増大が期待されますものの、海

外現地生産の拡大による輸出の減少が予想され、国内生産は依然

として厳しい見通しであります。

このような状況の中、当社グループといたしましては、V50計

画の目標達成に向け、グローバルな競争が激化する経営環境の中

にあって、技術力とQCDの実力を高め、世界トップレベルのシー

トシステムメーカーを目指し、目標達成に向け大胆かつスピード

ある実行を図り、業績の向上に努めてまいる所存であります。

T o  O u r  S h a r e h o l d e r s
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連結財務諸表

前中間期 当中間期 前　期科　目 平成14年9月30日現在 平成15年9月30日現在 平成15年3月31日現在

負債の部

流動負債 27,360 32,568 34,830

支払手形及び買掛金 21,851 26,295 29,820

短期借入金 105 90 114

未払法人税等 74 410 87

その他の流動負債 5,328 5,772 4,807

固定負債 3,579 6,184 6,113

長期借入金 2,000 2,300 2,300

退職給付引当金 756 882 585

役員退職慰労引当金 310 312 351

連結調整勘定 17 121 137

その他の固定負債 495 2,568 2,739

負債合計 30,939 38,753 40,943

少数株主持分

少数株主持分 2,120 1,416 1,799

資本の部

資本金 6,327 6,327 6,327

資本剰余金 5,883 5,883 5,883

利益剰余金 22,519 24,897 24,011

その他有価証券評価差額金 713 1,119 535

為替換算調整勘定 1,828 704 1,572

自己株式 △ 526 △ 536 △ 536

資本合計 36,746 38,396 37,793

負債、少数株主持分及び資本合計 69,806 78,565 80,537

（単位：百万円） （単位：百万円）■中間連結貸借対照表

※中間連結財務諸表規則の改正により表示方法を変更しております。

前中間期 当中間期 前　期科　目 平成14年9月30日現在 平成15年9月30日現在 平成15年3月31日現在

資産の部

流動資産 36,171 42,799 44,611

現金及び預金 9,716 12,909 12,175

受取手形及び売掛金 17,908 21,352 23,365

有価証券 3,022 1,592 1,695

たな卸資産 2,891 3,913 4,156

その他の流動資産 2,648 3,033 3,235

貸倒引当金 △ 15 △ 3 △ 16

固定資産 33,634 35,766 35,925

有形固定資産 24,496 25,141 25,884

建物及び構築物 8,131 7,281 8,048

機械装置及び運搬具 8,143 7,023 8,137

土地 5,713 5,686 5,704

その他の有形固定資産 2,507 5,151 3,994

無形固定資産 313 208 320

投資その他の資産 8,825 10,416 9,720

投資有価証券 6,586 7,731 6,788

その他の投資 2,319 2,754 3,003

貸倒引当金 △ 80 △ 70 △ 71

資産合計 69,806 78,565 80,537
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前中間期 当中間期 前　期
平成14年 4月１日から 平成15年 4月１日から 平成14年 4月１日から科　目
平成14年 9月30日まで 平成15年 9月30日まで 平成15年 3月31日まで

資本剰余金の部

資本剰余金期首残高 5,883 5,883 5,883

資本剰余金増加高 ― ― ―

資本剰余金減少高 ― ― ―

資本剰余金中間期末（期末）残高 5,883 5,883 5,883

利益剰余金の部

利益剰余金期首残高 23,097 24,011 23,097

利益剰余金増加高 ― 1,101 1,358

利益剰余金減少高 578 215 444

利益剰余金中間期末（期末）残高 22,519 24,897 24,011

（単位：百万円）■中間連結剰余金計算書
前中間期 当中間期 前　期

平成14年 4月１日から 平成15年 4月１日から 平成14年 4月１日から科　目
平成14年 9月30日まで 平成15年 9月30日まで 平成15年 3月31日まで

売上高 60,085 74,025 138,691

売上原価 56,677 69,136 129,449

販売費及び一般管理費 3,589 3,897 7,421

営業利益又は営業損失（△） △ 181 991 1,819

営業外収益 744 920 1,644

受取利息及び配当金 109 101 254

連結調整勘定償却額 7 16 15

持分法による投資利益 545 731 1,206

その他の営業外収益 81 71 167

営業外費用 124 85 138

支払利息 9 8 15

その他の営業外費用 114 76 123

経常利益 438 1,826 3,325

特別利益 69 377 117

特別損失 1,025 298 1,339

税金等調整前中間（当期）純利益 △ 517 1,905 2,102又は税金等調整前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税 178 664 153

法人税還付税額 ― ― 158

法人税等調整額 △ 359 59 571

少数株主利益 59 79 178

中間（当期）純利益又は中間純損失（△） △ 395 1,101 1,358

（単位：百万円）■中間連結損益計算書

前中間期 当中間期 前　期
平成14年 4月１日から 平成15年 4月１日から 平成14年 4月１日から科　目
平成14年 9月30日まで 平成15年 9月30日まで 平成15年 3月31日まで

営業活動によるキャッシュ･フロー △ 2,806 1,939 2,395

投資活動によるキャッシュ･フロー △ 2,170 △ 1,367 △ 5,891

財務活動によるキャッシュ･フロー △ 786 464 △ 6

現金及び現金同等物に △ 520 △ 302 △ 621係る換算差額

現金及び現金同等物の △ 6,284 734 △ 4,124増減額

現金及び現金同等物の期首残高 16,702 12,578 16,702

現金及び現金同等物の 10,418 13,312 12,578中間期末（期末）残高

（単位：百万円）■要約中間連結キャッシュ･フロー計算書

C o n s o l i d a t e d  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s
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前中間期 当中間期 前　期科　目 平成14年9月30日現在 平成15年9月30日現在 平成15年3月31日現在

資産の部

流動資産 23,345 29,495 30,010

現金及び預金 5,522 8,240 7,524

受取手形 240 200 207

売掛金 13,405 16,834 18,263

有価証券 836 431 451

たな卸資産 959 1,207 1,219

繰延税金資産 942 396 713

その他の流動資産 1,441 2,184 1,631

貸倒引当金 △ 1 ― △ 0

固定資産 26,376 27,463 26,695

有形固定資産 13,501 14,332 13,868

建物 3,908 3,712 3,775

機械装置 3,389 3,158 3,285

土地 4,634 4,625 4,634

その他の有形固定資産 1,569 2,836 2,172

無形固定資産 197 202 207

投資その他の資産 12,677 12,927 12,620

投資有価証券 10,652 11,291 10,642

その他の投資 2,104 1,706 2,048

貸倒引当金 △ 80 △ 70 △ 71

資産合計 49,722 56,958 56,706

前中間期 当中間期 前　期科　目 平成14年9月30日現在 平成15年9月30日現在 平成15年3月31日現在

負債の部

流動負債 19,873 24,634 25,730

支払手形 2,058 3,024 2,760

買掛金 14,132 17,402 19,575

未払法人税等 12 274 11

未払費用 1,515 1,648 1,541

その他の流動負債 2,154 2,284 1,842

固定負債 3,017 3,744 3,364

長期借入金 2,000 2,300 2,300

繰延税金負債 385 651 540

退職給付引当金 328 492 184

役員退職慰労引当金 302 300 339

負債合計 22,891 28,379 29,094

資本の部

資本金 6,327 6,327 6,327

資本剰余金 5,883 5,883 5,883

利益剰余金 13,918 15,319 14,791

利益準備金 480 480 480

任意積立金 12,639 13,136 12,639

中間（当期）未処分利益 797 1,702 1,671

その他有価証券評価差額金 703 1,050 611

自己株式 △ 1 △ 2 △ 2

資本合計 26,831 28,578 27,611

負債及び資本合計 49,722 56,958 56,706

（単位：百万円） （単位：百万円）■中間単体貸借対照表

単体財務諸表
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前中間期 当中間期 前　期
平成14年 4月１日から 平成15年 4月１日から 平成14年 4月１日から科　目
平成14年 9月30日まで 平成15年 9月30日まで 平成15年 3月31日まで

売上高 39,668 49,000 93,853

売上原価 37,272 45,403 86,943

販売費及び一般管理費 2,379 2,706 5,095

営業利益 16 890 1,814

営業外収益 284 323 523

受取利息及び配当金 246 289 455

その他の営業外収益 37 34 67

営業外費用 46 76 63

支払利息 8 8 16

その他の営業外費用 38 67 46

経常利益 254 1,137 2,274

特別利益 60 261 63

特別損失 1,002 241 1,544

税引前中間（当期）純利益 △ 688 1,157 793又は税引前中間純損失（△）

法人税、住民税及び事業税 12 321 50

法人税等調整額 △ 299 129 174

中間（当期）純利益 △ 401 707 568又は中間純損失（△）

前期繰越利益 1,198 995 1,198

中間配当額 ― ― 96

中間（当期）未処分利益 797 1,702 1,671

（単位：百万円）■中間単体損益計算書

C O L U M N

HAPPY
それは座り心地＋ファッション性。

続く良さ、新しい目で
Next CLASSIC。

仲間とワイワイ　ハッピーな気分を
コンセプトに、リラックスした
雰囲気を形にしました。

FormalでいてStylish
ちょっと上質な空間を演出する
洗練感あるシートです。

第37回東京モーターショーへ出展し

た2脚のコンセプトシートをご紹介い

たします。

N o n c o n s o l i d a t e d  F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s
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TOPICS
トピックス

スポーツ車用シート R V車用シート 乗用車用シート R V車用シート

不動産賃貸事業開始

43年間に亘り当社のメイン工場としてタチエスの発展
を支えてきた本社工場を平成14年9月に解体更地化し、
翌10月より㈱イトーヨーカ堂店舗用商業施設（タチエ
ス昭島ビル）の建設を開始いたしました。約1年の工事
を経て、本年10月28日無事竣工式を挙行し、翌29日
オープンとなりました。タチエス昭島ビルは建築面積約
4,100坪、延床面積約14,180坪、地上4階建、駐車台
数991台を有する大型建築物であります。この不動産賃
貸事業は、新事業の一つとして当社経営に安定的に寄与
するものと確信いたしております。

TACHI-S TOPICS

製品紹介
Products
Line-up

東京証券取引所市場第一部上場

当社は東証一部上場に向け、平成14年1月より1単元
の株式の数を1,000株から100株に変更し、平成14年
12月には株式の売出しを行い、準備を進めてまいりま
した。そして本年3月3日、東京証券取引所より市場第
一部の指定を受け、昭和61年に東京証券取引所市場第
二部に上場して以来17年を経て、念願の一部上場を果
たすことができました。
これを記念して平成15年3月期の期末配当金は普通配

当1株につき4円に、記念配当1株につき2円を上乗せし、
更に平成15年3月末時点の1単元以上ご所有の株主様
に、記念品としてプリペイドカード1,000円分を贈呈さ
せていただきました。
今後とも一部上場企業としての社会的使命と責任を自

覚し、株主様の更なるご期待に沿えるよう全社一丸とな
って努力してまいります。
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R V車用シート トラック用シート バス用シート 医療用ベッド

泰極汽車内飾（太倉）有限公司設立

平成15年1月、当社は中国での更なる事業拡大を目指
し、グローバルレベルでの価格競争力を高めることを目
的として、国内縫製子会社と合弁で中国江蘇省太倉市に
縫製を中心とした新会社「泰極汽車内飾（太倉）有限公
司」を設立いたしました。太倉市は輸出入の物流に適し
た沿岸部に近く、近年外資の進出に伴い、成長が著しい
長江デルタ地域に位置しております。当面は日本向けシ
ートトリムカバーを生産し、日本へ輸出することにいた
しておりますが、将来的には中国国内向けにも製造販売
する予定です。

第37回東京モーターショーへ出展

「いま、挑む心。Challenge&Change－希望、そし
て確信へ－」をテーマに第37回東京モーターショーが
10月22日から11月5日にかけて幕張メッセで開催され
ました。当社も「Your ISM～あなたのイメージを共に
かなえましょう」をコンセプトに、多様化したユーザー
の要求を満足させ、感動できる商品としてコンセプトシ
ート2脚、天井格納シート等を出展いたしました。コン
セプトシートは、座り心地とファッション性にこだわっ
た「ハッピー」シートと、素材にこだわり洗練された雰
囲気を醸し出す「クラシック」シートです。天井格納シ
ートは、その名のとおり3rdシートが自動で天井に格納
されるものです。また、今回はブティック風の当社ブー
スのイメージに合わせ、女性スタッフのユニフォームも
一新いたしました。当社ブースにはたくさんの来場者が
訪れ非常に好評でした。

TACHI-S TOPICS
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会社の概要（平成15年9月30日現在）

設　　　　　立 昭和29年4月7日
資　　本　　金 6,327百万円
従　業　員　数 1,140名
主要な事業内容 自動車座席・座席部品の製造及び販売

代 表 取 締 役
最高執行責任者 齊 　 藤 　 　 　 潔
代 表 取 締 役
副　　社　　長 見 　 耕 　 作
取　　締　　役
副　　社　　長 高 　 橋 　 正 　 宜 坂 　 本 　 征 　 五

白 　 鳥 　 浩 　 之
取　　締　　役
常 務 執 行 役 員 小 　 池 　 　 　 也 近 　 藤 　 　 　 仁

取 締 役 堀 　 尾 　 悌 　 介
常 勤 監 査 役 小 　 泉 　 忠 　 男
監 査 役 河 　 合 　 弘 　 之 坪 　 井 　 道 　 好

宮 　 下 　 卓 　 也
常務執行役員 福 　 嶋 　 善 　 一
執 行 役 員 並 　 木 　 一 　 章 川 　 崎 　 　 　 守

木 　 村 　 利 　 光 久 次 米 　 憲 　 好
福 　 田 　 　 　 譲 田 　 口 　 裕 　 史
朝 比 奈 耕 　 二 矢 　 島 　 　 　 豊
松 　 下 　 和 　 好 小 　 林 　 英 　 雄 　
野 　 上 　 義 　 之

■会社概要

■役員

■海外グループ会社

本　　　　社 〒196-8611 東京都昭島市松原町3丁目3番7号
技術センター 〒198-0025 東京都青梅市末広町1丁目7番8号
技術センター愛知 〒446-0007 愛知県安城市東栄町柳原125番地2
愛 知 工 場 〒446-0007 愛知県安城市東栄町柳原125番地2
青 梅 工 場 〒198-0025 東京都青梅市末広町1丁目2番地
武 蔵 工 場 〒358-0032 埼玉県入間市狭山ヶ原108番地13
栃 木 工 場 〒329-0412 栃木県下都賀郡国分寺町大字柴262番地26
平 塚 工 場 〒254-0021 神奈川県平塚市長瀞1番3号
鈴 鹿 工 場 〒510-0261 三重県鈴鹿市御薗町鎌田3600番地10
追 浜 工 場 〒237-0062 神奈川県横須賀市浦郷町5丁目2931番地
金 沢 営 業 所 〒924-0804 石川県松任市徳丸670番地 ㈱トランテックス内
上 海 事 務 所 上海市江寧路167号新城大廈2004室
欧 州 事 務 所 Friedrich Ebert Str.55 40210 Dusseldorf

■事業所

13

3

2

6

7

1

8

10

9

4 5

11
12

①タチエス　エンジニアリングU.S.A. INC. （米国ミシガン州）

②テクノトリムINC. （米国ミシガン州）

③テクノトリムINC. ラモス工場 （メキシココアウイラ州）

④テクノトリムINC. サルティーヨ工場 （メキシココアウイラ州）

⑤テクノトリムINC. モンクローバ工場 （メキシココアウイラ州）

⑥シーテックスINC. （米国オハイオ州）

⑦シンテックINC. （米国ノースカロライナ州）

⑧インダストリア デ アシエント スペリオルS.A. DE C.V.（メキシコアグアスカリエンテス州）

⑨インダストリア デ アシエント スペリオルS.A. DE C.V.
グアダラハラ工場 （メキシコハリスコ州）

⑩インダストリア デ アシエント スペリオルS.A. DE C.V.
シバック工場 （メキシコモレロス州）

⑪西安秦泰汽車座椅有限公司 （中国陝西省）

⑫鄭州泰新汽車内飾件有限公司 （中国河南省）

⑬泰極汽車内飾（太倉）有限公司 （中国江蘇省）

■国内グループ会社

立川工業株式会社 錦陵工業株式会社

冨士高工業株式会社 タチエスサービス株式会社

株式会社タチエスパーツ 株式会社立川発条山形

立川発条株式会社 有限会社エフケー

富士機工株式会社 有限会社シセイ
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株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

富士機工株式会社 2,953 12.3
ザ バンク オブ ニューヨーク トリーティー
ジャスデック アカウント 1,246 5.2

日野自動車株式会社 1,170 4.9

株式会社齊藤 1,165 4.8

ビービーエイチ フォー フィデリティー
ロープライス ストック ファンド 1,150 4.8

株式会社三井住友銀行 915 3.8

齊藤　静 896 3.7

タチエス取引先持株会 813 3.4

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 701 2.9

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 612 2.5

会社が発行する株式の総数 77,330,000株
発行済株式の総数 24,090,651株
株主総数 2,717名

大株主及び持株数

■株式の状況

決 算 期 日 毎年3月31日
定時株主総会 毎年6月下旬
利益配当金交付
株 主 確 定 日 3月31日

中間配当金交付
株 主 確 定 日 9月30日

基　　準　　日 定時株主総会については3月31日といたします。
その他必要があるときは、あらかじめ公告して定めます。

1単元の株式数 100株
名義書換代理人 〒105-0014 東京都港区芝三丁目33番1号　中央三井信託銀行株式会社
同事務取扱場所 〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号 証券代行事務センター

中央三井信託銀行株式会社　証券代行部 TEL.（03）3323-7111（代表）
同 取 次 所 中央三井信託銀行株式会社　全国各支店

日本証券代行株式会社　 本店・全国各支店
（ お 知 ら せ ） 住所変更、単元未満株式（端株）買取り請求、名義書換請求及び配当

金振込指定に必要な各用紙のご請求は、名義書換代理人のフリーダイ
ヤル　0120-87-2031で24時間受付しております。

■株主メモ

株式情報

■主要得意先

国内につきましては、自動車メーカー7社と取引をしております。
海外につきましては、海外グループ会社、北米主要シートメーカー
を通じて日系自動車メーカー、米国ビッグ3等に高品質の製品を納
入しております。

HINO

MITSUBISHI

NISSAN TOYOTA

HONDA

NISSAN
DIESEL

ISUZU DAIMLER
CHRYSLER

FORD
G M

RENAULT

■当社製品主要得意先採用車種

日 産 自 動 車 ㈱ スカイライン・ステージア・フェアレディZ・
キューブ

日産ディーゼル工業㈱ ビッグサム・コンドル、日産サファリピックアップ
日 産 車 体 ㈱ 日産プレーリーリバティー・サファリ・

クルー・ダットサントラック
日 野 自 動 車 ㈱ ドルフィン・デュトロ（トヨタダイナ）、

トヨタハイラックス
日野車体工業㈱ バス用シート
トヨタ自動車㈱ bB・ファンカーゴ・プラッツ、

ヴィッツシート用部品
三菱自動車工業㈱ ギャラン・グランディス・ディアマンテ・

チャレンジャー・パジェロIO・コルト
本田技研工業㈱ アコードセダン・アコードワゴン・

ストリーム・インテグラ・ザッツ・モビリオ・
モビリオスパイク・パートナー・インサイト

いすゞ自動車㈱ トラックシート用部品
ア ラ コ ㈱ トヨタハイラックスサーフ・シエンタ

株主優待

株主の皆様には日頃のご支援に感謝申しあげ、些少ではございますが1,000株以上
ご所有の株主様に図書券を送らせて頂きました。今後も株主の皆様に対し株主優待に
一層意をつくしてまいります。
ますますのご支援とご指導を賜りますようお願い申しあげます。

C o r p o r a t e  I n f o r m a t i o n S t o c k  I n f o r m a t i o n



http://www.tachi-s.co.jp/

本社
〒196-8611 東京都昭島市松原町3丁目3番7号
Tel.042-546-8111(代） Fax.042-546-7361

ホームページでもIR情報を公開しています。

当社の最新情報をスピーディーにご提供するために、ホームページを開設しております。
投資家の皆様への情報も充実させておりますので、ぜひご覧ください。

トップページでは、「ニュースリ

リース」「タチエスグループにつ

いて」「タチエスグループの製品

と技術」「株主・投資家の皆様へ」

「決算公告」の5つのコンテンツ

をご案内しています。

株主・投資家の皆様へ ディスクロージャーポリシー

タチエスグループについて ニュースリリース 財務ハイライト

アニュアルレポート（英文）タチエスグループの製品と技術

環境に配慮した「大豆油インキ」�
を使用しています。�


