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2013年3月期 期末決算 

証券コード：東証1部 7239 1 



プロフィール 

商 号 ： 株式会社 タチエス 

本 社 ： 東京都昭島市松原町３－３－７ 

設 立 ： 1954年4月 

資 本 金 ： 90億40百万円 

売 上 高 ： 2,177億円 （2013年3月期 連結） 

社 員 数 ： 6,375名 （2013年3月期 連結） 

株 式 ： 東京証券取引所 市場第1部 

事 業 内 容 ： 自動車シート製造業 
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   “Global Challenge 177 （GC177）” の概要 

品質保証 
戦略 

調達戦略 

開発戦略 
グローバル
事業戦略 

競争力 
アップ 

モノづくり 
戦略 

事業構造 
改革戦略 

1  品質 No.1 

7  営業利益率 7% 

 7 世界生産シェア 7%（700万台） 
2012/04 ～2017/03 

グローバルで生き残る競争力ある事業体質をつくる 
4 

長期ビジョン 

“GC177” 



   

2012年度 ⇒ 2014年度 タチエスグローバル生産規模（非連結分含む） 

（単位：万台） 

長期ビジョン 

“GC177” グローバル生産規模 

5 
13年度の生産台数は伸びないものの、14年度以降は拡大 

2013 2014 2012 

米州 

105 2013 2014 2012 

欧州 

33 

2013 2014 2012 

アセアン 

33 

2013 2014 2012 

日本 
128 

2013 2014 2012 

中国 

62 

4.7％ 4.3％ 
2011 2012 

3.7％ 
2010 

当社シェア 



   

2,030 2,177 

2013年度は “実行の年” 

連結売上高（億円） ／     連結営業利益率（％） 

2012 2016 2014 2013 2015 

長期ビジョン 

“GC177” 

2013年度は、GC177後半の成長に向けた戦略 “実行の年” 

2016年度までの事業規模と質 
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  日系・中国カーメーカーの戦略に対応し、事業の規模・質は成長 

  特にGC177後半（2015年度以降）からの伸びが見込まれる 

7.0％ 
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当社を取り巻く環境 

当社を取り巻く環境 

8 

グローバル事業の拡充と競争力強化が必須 

主な取り組み 

グローバルでの競争が激化 
● グローバルでの同業他社との競争 

新興国での自動車需要拡大 
● 新興国での自動車生産台数が先進国での生産を上回る 

国内自動車生産の減少 
● 日本市場の縮小、円高による輸出の減少 

日系カーメーカーは反転攻勢 
● 新興国へのグローバル展開を急激に加速 
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グローバルで生産・開発拠点を拡充 

生産・開発拠点の拡充 主な取り組み 

北米 

4拠点 

欧州 

4拠点 
日本 

12拠点 

中南米 

7拠点 

中国 

10拠点 

 
 

4拠点 

アセアン・ 
インド 

生産 
開発 

16年度 

生産 
開発 

12年度 

2012年度 41拠点  2016年度 60拠点 

グローバルで生産・開発拠点を大幅に拡充 

6拠点 

新設 

5拠点 

新設 

4拠点 

新設 
（アフリカ含む） 

4拠点 

新設 
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グローバル開発体制 

主な取り組み 2016年に向けたグローバル開発体制 

日系・中国カーメーカーや市場のニーズに迅速に対応できる開発体制を構築 

開発拠点 開発分室 

グローバル 
開発人員 400名 

10年度 

600名 

12年度 

800名 

15年度 

2倍（10年度比） 

米国 

開発
人員 

12年度 15年度 

70名 100名 

メキシコ 

開発
人員 

12年度 15年度 

20名 50名 

日本 
技術・モノづくりセンター  

先行開発 

開発
人員 

12年度 15年度 

400名 400名 

欧州 

開発
人員 

12年度 15年度 

3名 20名 

中国 

開発
人員 

12年度 15年度 

100名 200名 

タイ 

開発
人員 

12年度 15年度 

7名 30名 

浙江 鄭州 福州 

ベトナム インド 

日本 
（愛知） 

ロシア 
（新設予定） 

イギリス 

ブラジル 
（新設予定） 



   

グローバルでのフレーム・機構部品生産戦略 

フレーム事業の競争力強化 

アセアン 

米州 

グローバルで競争力の高い新型フレーム・機構部品を集中生産 
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   グローバルで新型フレーム（TTKフレーム）と機構部品のキーコンポーネントを集中生産 
   コスト・質量・部品点数を大幅に低減した、競争力の高いフレームを各地域へ供給 

欧州 

日本 中国 

FUJIKIKO TACHI-S MEXICO 
● 14年2月よりTTKフレーム・機構 
 部品を順次生産開始 

上海泰極愛思 
日本、中国向けにTTKフレーム・ 
機構部品を生産中 

タ チ エ ス  

TACHI-S THAILAND 
● 12年8月より既存モデルのフレームを生産開始 
● 14年2月よりTTKフレームを順次生産開始 

主な取り組み 

フレーム集中生産を検討開始
（提携） 



   

トリムカバー生産拠点 

コスト競争力の高い地域でトリムカバーを集中生産 
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   新興国を中心とした成長市場での生産台数は今後増加 
   トリムカバーの生産能力拡大が必要なため、トリムカバー生産拠点の設立準備開始 

主な取り組み 縫製部品（トリムカバー）事業の拡充 

グローバルでのトリムカバー生産 

アグアスカリエンテスへ新設 武漢へ新設 新拠点設立準備開始 

3拠点  4拠点 

米州のシート生産 

拠点へ供給 

メキシコ 
2拠点  4拠点 

中国・日本の 
シート生産 
拠点へ供給 

中国 
1拠点  2拠点 

アセアン・日本の 
シート生産 
拠点へ供給 

アセアン 
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国内外事業体の主な取り組み 
－ グローバル事業の拡充 － 



   

グローバルで生産・開発拠点を拡充 

生産・開発拠点の拡充 主な取り組み 

北米 

4拠点 

欧州 

4拠点 
日本 

12拠点 

中国 

10拠点 

 
 

4拠点 

アセアン・ 
インド 

生産 
開発 

16年度 

生産 
開発 

12年度 

2012年度 41拠点  2016年度 60拠点 

グローバルで生産・開発拠点を大幅に拡充 

5拠点 

新設 

4拠点 

新設 
（アフリカ含む） 

4拠点 

新設 

中南米 

7拠点 

6拠点 

新設 
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   中南米事業：メキシコ 

メキシコ（アグアスカリエンテス州）における新拠点の設立 
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日系カーメーカーのメキシコ事業拡大に対応するため、新拠点を設立 

主な取り組み 

  

    TACHI-S MEXICO シート工場 

   （アグアスカリエンテス第2工場） 

● 生産開始： 2013年末（予定） 
 

● 生産規模： 30万台（2015年度） 
 

● 所在地： アグアスカリエンテス州 
 

● 狙い：日産メキシコ第3工場向けに 

      シートを供給 

メキシコシティ 

メキシコ アグアスカリエンテス州 



   中南米事業：メキシコ 

メキシコ（アグアスカリエンテス州）における新拠点の設立 
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日系カーメーカーのメキシコ事業拡大に対応するため、新拠点を設立 

主な取り組み 

  

● 生産開始： 2013年8月（予定） 

 
● 所在地： アグアスカリエンテス州 
 

● 狙い： メキシコでの生産拡大に 

      対応するため、トリムカバー 

      工場を建設 

    TACHI-S MEXICO  
   縫製（トリムカバー）第2工場 

メキシコ アグアスカリエンテス州 

メキシコシティ 

メキシコ アグアスカリエンテス州 



   中南米事業：メキシコ 

メキシコ（アグアスカリエンテス州）における新拠点の設立 
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日系カーメーカーのメキシコ事業拡大に対応するため、新拠点を設立 

主な取り組み 

  

● 生産開始： 2014年2月（予定） 
 

● 所在地： アグアスカリエンテス州 
 

● 狙い： フレーム・機構部品の集中生産により 

      中南米地域におけるフレーム事業の 

      競争力を強化 

    FUJIKIKO TACHI-S  
    MEXICO  

メキシコ アグアスカリエンテス州 

メキシコシティ 

メキシコ アグアスカリエンテス州 



   中南米事業：メキシコ 

メキシコ（グアナファト州）における新拠点の設立 
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主な取り組み 

ホンダのメキシコ新工場へのシート供給に向けた工場を建設開始 

  SETEX AUTOMOTIVE MEXICO 
● 設立：2012年9月 
● 生産開始：2014年2月（予定） 
● 生産規模：28万台（2017年度） 
● 出資構成： タチエスグループ、ＪＣＩグループ 
● 所在地：グアナファト州 
● 狙い：ホンダのメキシコ新工場向けにシートを供給 

メキシコシティ 

メキシコ グアナファト州 



   中南米事業：ブラジル 

ブラジルにおける新拠点の設立 
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●  設立：2012年9月 
●  生産開始： 2014年前半 
●  生産規模： 18万台 （2016年度） 
●  出資構成：タチエスグループ 100％ 
●  所在地： ブラジル リオデジャネイロ州 
●  狙い：日産向けにシートを供給 

  TACHI-S  DO  BRASIL  

ブラジル リオデジャネイロ州 

日産ブラジル工場へのシート供給に向けた工場を建設開始 

主な取り組み 



   

グローバルで生産・開発拠点を拡充 

生産・開発拠点の拡充 主な取り組み 

北米 

4拠点 

欧州 

4拠点 
日本 

12拠点 

 
 

4拠点 

アセアン・ 
インド 

生産 
開発 

16年度 

生産 
開発 

12年度 

2012年度 41拠点  2016年度 60拠点 

グローバルで生産・開発拠点を大幅に拡充 

5拠点 

新設 

4拠点 

新設 
（アフリカ含む） 

中南米 

7拠点 

6拠点 

新設 
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中国 

10拠点 

4拠点 

新設 



   

中国における新拠点の設立 
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日産の中国新工場へのシート供給に向けた新会社設立準備開始 

中国事業 

    大連東風李爾泰極愛思汽車座椅有限公司 

●  設立： 2013年前半（予定） 

●  生産開始： 2014年（予定） 

●  生産規模： 15万台（2016年度） 

●  出資構成： 東風リア 51％ 

          タチエスグループ 49％ 

●  所在地： 遼寧省大連市 
●  狙い： 日産向けにシートを供給 

中国 遼寧省大連市 

大連東風李爾泰極愛思 

主な取り組み 



   

中国における新拠点の設立 
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日産の中国新工場へのシート供給に向けた新会社設立準備開始 

中国事業 

    襄陽東風李爾泰極愛思汽車座椅有限公司 

●  設立： 2013年前半（予定） 

●  生産開始： 2014年（予定） 

●  生産規模： 5万台（2016年度） 

●  出資者： タチエスグループ 51％ 

        東風リア 49％ 

●  所在地： 湖北省襄陽市 
●  狙い： 日産向けにシートを供給 

中国 湖北省襄陽市 

襄陽東風李爾泰極愛思 

主な取り組み 



   

グローバルで生産・開発拠点を拡充 

生産・開発拠点の拡充 主な取り組み 

北米 

4拠点 

欧州 

4拠点 
日本 

12拠点 

生産 
開発 

16年度 

生産 
開発 

12年度 

2012年度 41拠点  2016年度 60拠点 

グローバルで生産・開発拠点を大幅に拡充 

4拠点 

新設 
（アフリカ含む） 

中南米 

7拠点 

6拠点 

新設 

中国 

10拠点 

4拠点 

新設 
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4拠点 

アセアン・ 
インド 5拠点 

新設 



   

アセアン（マレーシア）における新拠点の設立 
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日系カーメーカーへシートを供給するためシート生産会社を設立 

アセアン事業：マレーシア 主な取り組み 

APM TACHI-S SEATING SYSTEMS  

マレーシア スランゴール州 
APM TACHI-S SEATING SYSTEMS 

● 設立： 2013年2月 
 
● 生産開始： 2014年下期から自社工場で 

          生産開始予定 
 
● 生産規模： 4万台（2016年度） 

● 出資構成： AUTO PARTS HOLDINGS   60％ 

          タチエスグループ          40％ 
 
● 所在地： マレーシア スランゴール州 
 
● 狙い：日系カーメーカーへシートを供給 



   

アセアン（インドネシア）における新拠点の設立 
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日系カーメーカーへシートを供給するため、自社工場の設立準備開始 

アセアン事業：インドネシア 主な取り組み 

インドネシア 西ジャワ州 
PT. TACHI-S INDONESIA 

● 設立： 2011年11月 

 

● 生産開始： 2014年に自社工場で生産 
            開始予定 
 

● 生産規模： 7万台（2016年度） 

PT. TACHI-S INDONESIA 
● 出資構成： タチエスグループ 100％ 
 

● 所在地： インドネシア 西ジャワ州 
 

● 狙い：日系カーメーカーへシートを供給 



   

アセアン（ベトナム）における新拠点の設立 
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日産向けにシート生産拠点と開発拠点を新設 

アセアン事業：ベトナム 

TACHI-S VIETNAM 
● 設立： 2012年9月  
● 生産開始： 2013年3月 
● 生産規模： 1万台（2016年度） 
● 所在地： ベトナム  ダナン市 
● 出資構成： タチエス 100％ 
● 狙い： 日産向けにシートを供給 

TACHI-S ENGINEERING VIETNAM 
● 設立： 2013年1月 

● 所在地：ベトナム ホーチミン市 

● 出資構成： タチエス 100％ 

● 狙い： 開発機能強化 

TACHI-S VIETNAM 
ベトナム ダナン市 

TACHI-S ENGINEERING VIETNAM 
ベトナム ホーチミン市 

主な取り組み 



   

鈴鹿工場 ： 生産能力の増強 
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今後も堅調な生産が続く見通し 

日本事業 主な取り組み 

    鈴鹿工場 

●  増築時期： 2013年4月 竣工 

●  生産車種： N BOX 、N BOX+ 、N–ONE 、ライフ 、CR-Z 

11年度 12年度 

15万台 

40万台 

●  生産能力 

約2.7倍 

工場外観 



   

吉利汽車向けの新規車種を新たに受注 
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今後も新規車種受注に向けて積極的に受注活動を実施 

新規顧客事業 主な取り組み 

中国 浙江省 

浙江吉倶泰 

    浙江吉倶泰汽車内飾有限公司 

新規車種を新たに受注 

工場外観 

●  設立： 2010年10月 

●  生産開始： 2011年12月 

●  生産車種： 帝豪 ＦＥ 

●  納入先： 吉利汽車 

新規車種 



   立上り車種 
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2012年度 新規・フルモデルチェンジ車種 

EVALIA（NV200）（9月） 

アウトランダー（5月） 
N  BOX+（6月） 
ノート（9月） 
N-ONE（11月） 

インド 

メキシコ 

日本 アメリカ 

  アコードセダン （9月） 

  アコードクーペ （10月） 

セントラ（9月） 

中国 

ヴェヌーシア D50（4月） 

ヴェヌーシア R50（9月） 
アコードクーペ 

EVALIA 

N BOX+ 

インドネシア 

マーチ（１月） 

主な取り組み 

12年度 新規立上り・フルモデルチェンジ 11車種 



   立上り車種 
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2013年度 立上り車種 

主な取り組み 

２車種 
マイナー 8車種 

メキシコ 

日本 

米国 
中国 

ベトナム 

１車種 
マイナー 1車種 

３車種 
マイナー 1車種 

マイナー 2車種 

１車種 

タイ 

インド 

インドネシア 

マイナー 3車種 マイナー 1車種 

マイナー 2車種 

１車種 

欧州 

13年度新規・フルモデルチェンジ  8 車種 （マイナーチェンジ18車種） 
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日本 1,100 

売上（億円） 利益（億円） 

20 

60 

0 

通期の実績 （連結・通期・前期比） 

2,000 

1,500 

売上高        2,177 億円 （前期比 ＋136 億円） 

営業利益       61 億円 （前期比 △ 15 億円） 
経常利益        93 億円 （前期比 △  9 億円） 
当期純利益      56 億円 （前期比 △  8 億円）  

2,500 

12年度 11年度 

40 

80 

1,000 

500 

100 

120 

140 

0 

北米 687 

中国 238 

＋ 136 億円 

（＋ 6.7 ％）  
2,041 億円 

日本 1,224 

2,177  億円 

北米 787 

中国 154 

76 

102 

64 
61 

93 

56 
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通期の実績 



   

売  上  高 

11年度 

2,177 億円 2,041 億円 

欧州事業 
△ 4億円 

12年度 

業績変化の要因 
（億円） 

連結・通期・前期比 

0 

33 

通期の実績 

その他（タイ） 
＋ 0.2億円 

国内事業 
＋ 124億円 

北米事業 
＋ 100億円 

中国事業 
△ 84億円 

＋ 136億円 



   

 

 

 

 

 
 

0 

△ 10 

北米 
中国 

＋3 

当 期 純 利 益 
（億円） 
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欧州 アセアン 

＋ 1 △ 1 

12年度 11年度 

64 億円 56 億円 

連結・通期・前期比 

通期の実績 業績変化の要因 

＋ 1 

△ 0.3 

メキシコ 
国内 

持分法 
適用会社 

△ 1 

△ ８ 億円 
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売上（億円） 利益（億円） 

20 

60 

0 

来期の見通し （連結・通期・今期比） 

2,000 

1,500 

売上高        2,030 億円 （前期比 △147 億円） 
営業利益       52 億円 （前期比  △  9 億円） 

経常利益        74 億円 （前期比 △ 19 億円） 

当期純利益      40 億円 （前期比 △ 16 億円）  

2,500 

12年度 

40 

80 

1,000 

500 

100 

120 

140 

0 

△ 147 億円 

（△ 6.7 ％）  

日本 1,121 

13年度（予想） 

北米 710 

中国 184 

2,030 億円 

日本 1,224 

2,177  億円 

北米 787 

中国 154 

61 

93 

56 52 

74 

40 
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来期の見通し 



   

売  上  高 

12年度 

国内事業 
△ 103億円 

欧州事業 
＋ 1億円 

13年度（予想） 

業績変化の要因 
（億円） 

連結・通期・今期比 

0 

37 

来期の見通し 

その他(アセアン） 
＋ 3億円 

中国事業 
＋ 30億円 

北米事業 
△ 78億円 

2,030 億円 2,177 億円 △ 147億円 



   

 

 

 

 

 
 0 

北米 

持分法 
適用会社 

業績変化の要因 

当 期 純 利 益 
（億円） 
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欧州 

＋ 2 △ 2 

13年度（予想） 12年度 

56 億円 40 億円 

連結・通期・今期比 

来期の見通し 

△ 8 

△ 1 

△ 7 
メキシコ 

＋ 5 

△ 5 アセアン 中国 

国内 

△ 16 億円 
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来期の見通し 

長期ビジョン  “ GC177 ” 

主な取り組み 

設備投資 

通期の実績 
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基本方針 ： 長期的視点で 安定配当を めざしています。 

配当政策 配当政策 

今期は据え置きますが、来期は期末に 

創立60周年記念配の2円を合わせ、年間16円を予定 
40 

8円 

10円 

12円 

年
間
配
当 

13年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 

6円 

14円 

期末 
7 円 
(予定) 

記念 

中間 
7 円 

期末 
7 円
(予定) 

中間 
7 円 
(予定) 

年間配当  16 円 / 株 

記念 

（予定） 

16円 

年間配当 

11円 /  株 

年間配当 

14円 / 株 

年間配当 

12円 / 株 

年間配当 

10円 / 株 
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配当政策 

来期の見通し 

長期ビジョン  “ GC177 ” 

主な取り組み 

設備投資 

通期の実績 
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   設備投資・減価償却 設備投資 

42 

連結 設備投資額・減価償却費 

0 

20 

40 

60 

80 

（億円） 

14年度 12年度 

48 億円 

11年度 

100 

13年度 計画 

生産開始準備が 
重なる13年度がピーク 

102 億円 

45 億円 

73 億円（計画値） 

120 

２９億円 ３１億円 
３４億円 

12年度に計画していた投資の 
一部は、13年度へ繰り越し 

設備投資額 
減価償却費 



   
決算情報 

決算情報 
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決算情報 連結範囲 
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連結対象会社 23社 非連結会社 14社 

国
内 

７
社 

子会社 

関連会社 

海
外 

 
 

社 

子会社 

関連会社 

タチエスパーツ 立川発条 

Nui Tec Corporation 

タチエスサービス 

TSデザイン 

：子会社 ：関連会社 

富士機工 

13年３月末時点 

錦陵工業 

米国 
タチエスエンジニアリング U.S.A. 

広州泰李 

タックル シーティング U.S.A. 

タックル オートモーティブIndia インド 

シーテックス 

メキシコ 

カナダ タチエス カナダ シーテックス カナダ 

インサ（TSM） 

タチエス エンジニアリング ヨーロッパ 

泰極広州 武漢泰江 

フランス 

中国 

中国 

インドネシア タチエス INDONESIA 

福州泰昌 

浙江泰極愛思 上海泰極愛思 

タチエス THAILAND 

泰極愛思広州 

テクノトリム フジオートテック U.S.A. 米国 

英国 タックル シーティング UK 

中国 広州富士機工 

タイ タックル シーティング Thailand 

中国 
鄭州泰新 

浙江吉倶泰 

タチエス ブラジル 

フジキコウ タチエス メキシコ 

シーテックス メキシコ 

タチエス エンジニアリング ラテン アメリカ 

ベトナム 

ブラジル 

メキシコ 

タイ 

（二重）：今期より対象 

30 

タチエスベトナム 

タチエス エンジニアリング ベトナム 



   

US $ １円の為替変動による影響額（14年３月期） 

売上高        387 百万円 

当期純利益      8百万円 

（単位：円） 

10/03 11/03 12/03 13/03 14/03（予） 

US $ 92.61 85.22 78.98 83.32 95.00 

Mex $ 6.91 6.91 6.42 6.14 7.00 

EUR 130.68 112.61 109.55 107.39 123.00 

RMB ¥ 13.67 13.00 12.32 12.59 15.00 

為替の推移 

45 

決算情報 



   

1,922 

2,188 

2,041 

2,177 

2,030 

1,110 
1,179 

1,124 

1,233 

1,120 

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

 10/3   11/3   12/3   13/3 14/3(予)  

連結売上高 単体売上高 億円 

決算情報 
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売上高の推移 



   売上高の推移  得意先別売上高（連結）  

（単位：億円） 日産圏 本田圏 トヨタ圏 三菱圏 その他 

12/３ 

11/３ 

263 82 744 39％ 
4％ 

676 35％ 

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 

14％ 8％ 

156 

2,188 835 38％ 818 37％ 12％ 252 197 
9％ 

86 
4％ 

1,922 

通期推移 

2,041 720 823 281 143 74 
35％ 40％ 14％ 

7％ 4％ 

47 

決算情報 

13/３ 

14/３（予） 

2,177 732 865 300 173 107 
33％ 40％ 14％ 8％ 5％ 

10/３ 

2,030 728 767 241 167 127 
36％ 38％ 12％ 8％ 6％ 



   
売上高の推移 所在地別売上高(連結) 

（単位：億円） 

11/３ 

12/３ 

10/３ 1,922 

通期推移 

1,100 335 242 110 
2,041 54％ 17％ 

5％ 
12% 12% 16 

1,148 425 141 2,188 20％ 53％ 
6％ 

12％ 254 16 

1,095 391 110 57％ 20％ 
6％ 10％ 

7 

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 

185 

48 

134 
7% 

決算情報 

204 
9％ 

238 

13/３ 1,224 403 270 115 2,177 56％ 19％ 
5％ 13% 

7% 
154 

中 国 日 本 米 国 メキシコ カナダ 欧 州 

14/３（予） 1,121 368 342 2,030 55％ 18％ 17% 9% 

12 

184 

アセアン 

3 

11 
0.2 
アセアン 

アセアン 
欧州 

欧州 



   利益の推移 所在地別営業利益(連結) 

（単位：百万円） 

   
12,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000 

11/３ 

12/３ 

-1,000 

2,535 1,825 6,051 10/３ 

4,045 11,526 2,884 1,613 2,213 45 

通期推移 

19 

2,458 832 
439 

804 3,027 22 7,582 

49 

109 
1,087 

476 

決算情報 

10,000 

726 

13/３ 2,813 1,082 628 1,280 6,120 

中 国 日 本 米 国 メキシコ カナダ 欧 州 アセアン 

-34 

-92 

14/３(予) 3,210 296 1,957 5,200 
-46 

-317 100 

443 



   利益の推移 所在地別経常利益(連結) 

中 国 日 本 米 国 メキシコ カナダ 欧 州 

0 2,000 4,000 6,000 8,000 

12/３ 

10/３ 

10,000 

2,857 2,605 7,938 
399 

4,581 4,175 684 1,692 2,325 106 13,563 

通期推移 

3,589 2,218 
300 

10,156 

50 

11/３ 

1,228 200 

決算情報 

14,000 12,000 

649 

アセアン 

564 
3,152 

162 

171 

13/３ 
4,020 2,412 

524 
9,326 

598 1,347 

-500 

（単位：百万円） 

14/３(予) 4,244 1,377 7,400 1,923 

-95 

-10 

191 

-39 メキシコ 

アセアン 

欧州 

234 



   

212 260 

4 
5 

220 
240 

726 

736 

0  

100  

200  

300  

400  

500  

600  

700  

800  

900  

1,000  

1,100  

1,200  

1,300  

 12/3   13/3  

流動資産 
有形固定資産 
無形固定資産 
投資その他 

連結貸借対照表  資産 

【10億円 増加】  
現金・預金等 64億円 

受取手形・売掛金 △70億円 
棚卸資産 11億円 

【20億円 増加】 
設備投資 45億円 
減価償却 31億円 

【48億円 増加】 
投資有価証券 40億円 

(19%) 

(21%) 

(62%) 

億円 

(1%) 

決算情報 

(18%) 

51 

(59%) 

(19%) 
(1%) 



   

400 
518 

159 

186 
47 

43 

67 

76 

489 

418 

0  

100  

200  

300  

400  

500  

600  

700  

800  

900  

1,000  

1,100  

1,200  

1,300  

 12/3   13/3  

流動負債 
固定負債 
少株持分 
資本金等 
利益剰余金等 

連結貸借対照表  負債･資本等 

【71億円 減少】 
買掛金等 △61億円 

短期借入金 △16億円 (42%) 

億円 

(34%) 

(6%) 

(4%) 

(14%) 

【118億円 増加】 
利益剰余金 52億円 

為替換算調整勘定 41億円 

決算情報 
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(34%) 

(6%) 

(15%) 

(3%) 

(42%) 



   設備投資額・研究開発費・減価償却費（連結） 

1,072 1,873 

4,808 
4,535 

10,207 

2,482 

2,695 

3,418 4,026 

3,612 3,652 
3,158 

2,876 
3,057 

3,368 

-1,000 

1,000 

3,000 

5,000 

7,000 

9,000 

11,000 

 10/3  11/3  12/3  13/3  14/3(予)  

設備投資額 研究開発費 減価償却費 
百万円 

決算情報 
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   グローバル拠点（日本） 

拠点 
設立年月 

（◎資本参加） 
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先 連結範囲 

㈱Nui Tec 
Corporation 

1985年 ７月 
東京都
羽村市 

シート部品の製造販売 100.0% 325百万円 タチエス 連結子会社 

㈱タチエス 

パーツ 
1971年10月 

東京都
羽村市 

医療用具及び各種座席部品 100.0% 50百万円 
医療機関、事務機器メーカー、
タチエス 

連結子会社 

立川発条㈱ 1961年 ４月 
東京都
昭島市 

各種バネ及び座席部品の 

製造販売 
77.7% 40百万円 

タチエス、富士機工      
自動車関連以外の得意先 

連結子会社 

錦陵工業㈱ 1976年 ２月 
福岡県
京都郡 

シート及びシート部品の 

製造販売 
25.0% 400百万円 タチエス、JCI 

連結 

関連会社 

富士機工㈱ 
◎1999年 

 ８月 
静岡県
湖西市 

シート部品、ステアリング 

部品、シフター部品の製造
販売 

24.4% 5,985 
百万円 

ジェイテクト、日産、スズキ他 

自動車メーカー各社、タチエス 

連結 

関連会社 

拠点 設立年月日 所在地 業務内容 主な納入先 

本社 1954年 ４月 東京都昭島市 本社機能 

技術・モノづくり 

センター 
2012年 ３月 東京都青梅市 

営業・調達、設計・開発・試作・
実験・生産・品質等技術全般 

技術センター愛知 1999年 ８月 愛知県安城市 
営業・調達、設計・開発・試作
・実験 

愛知工場 1977年 ４月 愛知県安城市 シート及びシート部品の製造 トヨタ、三菱、トヨタ紡織 

武蔵工場 1980年 １月 埼玉県入間市 シート及びシート部品の製造 ホンダ 

青梅工場 1969年 ４月 東京都青梅市 
試作（縫製）・生産技術 

シート及びシート部品の製造 

日野、トヨタ紡織、UDトラックス、 

関東自工 

栃木工場 1982年 ２月 栃木県下野市 シート及びシート部品の製造 日産 

平塚工場 1982年 ７月 神奈川県平塚市 シート及びシート部品の製造 日産車体 

鈴鹿工場 1984年10月 三重県鈴鹿市 シートの製造 ホンダ 

決算情報 
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（ ）は間接所有を含む 

会社名 略称 
設立 

年月日 
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先 連結範囲 

TACHI-S 

ENGINEERING 

U.S.A. INC. 

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆｱ
ﾘﾝｸﾞU.S.A. 

1986年  

７月 

米国  

ミシガン州 

北米における営業・ 

開発業務 
100.0% 

百万US$ 

43 
連結子会社 

SETEX INC. シーテックス 
1987年 

 ９月 

米国 

オハイオ州 

シート及びシート部品
の製造販売 

（51.0%） 
百万US$ 

５ 
米国ホンダ 

連結 

子会社 

TACLE Seating 

U.S.A. LLC 

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ 

U.S.A. 

2005年 

11月 

米国  

テネシー州 

シート及びシート部品
の製造販売 

（51.0%） 
百万US$ 

22 
米国日産 

連結 

子会社 

TechnoTrim INC. テクノトリム 
1986年 

11月 

米国 

ミシガン州 

シート用縫製部品の 

製造販売 
（49.0%） 

百万US$ 

0.12 
北米主要 

シートメーカー 

連結 

関連会社 

FＵＪＩ AUTOTECH 

U.S.A. LLC 

ﾌｼﾞｵｰﾄﾃｯｸ 

U.S.A. 

2004年 

 ３月 

米国 

ケンタッキー州 

シート用機構部品の 

製造販売 
（34.0%） 

百万US$ 

10 
北米主要 

シートメーカー 

連結 

関連会社 

TACHI-S CANADA 
LTD. 

ﾀﾁｴｽｶﾅﾀﾞ 
2004年 

 ９月 

カナダ 

ノバスコシア州 

カナダにおける管理 

統括会社 
（100.0%） 

百万CAN$ 

12 連結子会社 

SETEX CANADA 
GP. 

ｼｰﾃｯｸｽｶﾅﾀﾞ 
2004年 

 ９月 

カナダ 

オンタリオ州 
シート及びシート部品
の製造販売 

（51.0%） 
百万CAN$ 

30 カナダホンダ 連結子会社 

グローバル拠点（北米） 決算情報 
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（ ）は間接所有を含む 

会社名 略称 
設立 

年月日 
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先 連結範囲 

Tachi-S Engineering 

Latin America,  

S.A. DE C.V.  

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆ
ｱﾘﾝｸﾞ ﾗﾃﾝｱ
ﾒﾘｶ 

2012年 

5月 

メキシコ  
アグアスカリエンテス州 

中南米事業の開発
業務 （100.0%） 

百万US$ 

20 連結子会社 

INDUSTRIA DE  

ASIENNTO SUPERIOR  

S.A. DE C.V.  

( TACHI-S MEXICO) 

インサ 

（TSM） 

1991年 

 ４月 

メキシコ  
アグアスカリエンテス州 

シート及びシート 

部品の製造販売 
（100.0%） 

百万US$ 

26 

メキシコ日産、 

メキシコホンダ
、JCI 

連結子会社 

SETEX AUTOMOTIVE  

MEXICO S.A. DE C.V. 

シーテックス 

メキシコ 

2012年 

９月 

メキシコ 
グアナファト州 

シート及びシート 

部品の製造販売 
（100.0%） 

百万US$ 

６ 
メキシコホンダ 連結子会社 

FUJIKIKO TACHI-S  

MEXICO, S.A. DE C.V. 

フジキコウ 

タチエスメキシ
コ 

2012年 

８月 

メキシコ  
アグアスカリエンテス州 

シートフレーム・シー
ト用機構部品の 

製造販売 
（34.0%） 

百万US$ 

８ インサ、JCI 
非連結 

関連会社 

TACHI-S DO BRASIL  

PARTICIPAÇÕES 
LTDA. 

タチエス 

ブラジル 

2012年 

９月 

ブラジル 
サンパウロ州 

ブラジルにおける 

事業管理 
（100.0%） 

百万US$ 

0.5 
非連結 

子会社 

TACHI-S 

ENGINEERING  

EUROPE S.A.R.L. 

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆ
ｱﾘﾝｸﾞ ﾖｰﾛｯ
ﾊﾟ 

2004年 

10月 

フランス 
ベリジー・ビラクブレー
市 

欧州における営業・ 

開発業務 
100.0% 

百万ユーロ 

７ 連結子会社 

TACLE Seating UK 

LTD. 

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝ
ｸﾞUK 

2005年 

10月 

英国  

タインアンドウェア州 

シート及びシート 

部品の製造販売 
（49.0%） 

千GBP 

７ 
英国日産 

連結 

関連会社 

グローバル拠点（中南米・欧州） 決算情報 
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（ ）は間接所有を含む 

会社名 略称 
設立 

年月日 
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先 連結範囲 

泰極愛思（広州）企業管理 

有限公司 

泰極愛思 

（広州） 

2011年 

11月 

中国 

広東省 
中国事業の統括 100.0% 

百万US＄ 

３ 
非連結 

子会社 

福州泰昌汽車座椅開発 

有限公司  
福州泰昌 

2008年 

８月 

中国 

福建省 
シート開発業務 70.0% 

百万RMB 

31 
非連結 

子会社 

武漢泰極江森汽車座椅 

有限公司 
武漢泰江 

2008年 

６月 

中国 

湖北省 

シート及びシート部品の 

製造販売 
70.0% 

百万RMB 

43 東風本田 連結子会社 

広州泰李汽車座椅 

有限公司 
広州泰李 

2004年 

11月 

中国  

広東省 

シート及びシート部品の 

製造販売 
51.0% 

百万RMB 

66 東風日産 連結子会社 

鄭州泰新汽車内飾件 

有限公司 
鄭州泰新 

2001年 

７月 

中国  

河南省 

シート及びシート部品の 

製造販売 
50.0% 

千RMB 

 11,140 鄭州日産 
非連結 

関連会社 

浙江吉倶泰汽車内飾 
有限公司  

浙江吉倶泰 
2010年 

10月 

中国 

浙江省 
シート及びシート部品
の製造販売 

40.0% 
百万RMB 

38 吉利汽車  
非連結 

関連会社 

上海泰極愛思汽車部件 

有限公司  
上海泰極愛思 

2010年 

12月 

中国 

上海市 
シート部品の製造販売 100.0% 

百万RMB 

55 浙江吉倶泰 
非連結 

子会社 

浙江泰極愛思汽車部件 

有限公司  
浙江泰極愛思 

2012年 

１月 

中国 

浙江省 
シート部品の製造販売 100.0% 

百万円 

1,080 浙江吉倶泰 
非連結 

子会社 

泰極（広州）汽車内飾 

有限公司 
泰極広州 

2005年 

９月 

中国  

広東省 

シート用縫製部品の製造 

販売 
100.0% 

百万RMB 

38 広州泰李 連結子会社 

広州富士機工汽車部件 

有限公司 
広州富士機工 

2005年 

１月 

中国  

広東省 

シート用機構部品の製造 

販売 
34.0% 

百万RMB 

40 
広州泰李、 

広州JCI 

連結 

関連会社 

グローバル拠点（中国） 決算情報 

57 



   

会社名 略称 
設立 

年月日 
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先 連結範囲 

TACHI-S (THAILAND) 
CO.,LTD. 

タチエス 

タイランド 

2011年 

９月 

タイ 

バンコク都 
アセアン、インド事業の
統括 100.0% 

百万バーツ 

445 連結子会社 

PT. TACHI-S INDONESIA 
タチエス 

インドネシア 

2011年 

11月 

インドネシア 

西ジャワ州 
シート及びシート部品の
製造販売 

(100.0%) 
百万US＄ 

6.7 
非連結 

子会社 

 
TACHI-S ENGINEERING 
VIETNAM  CO., LTD. 
 

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆ
ｱﾘﾝｸﾞ ﾍﾞﾄﾅﾑ 

2013年 

1月 

ベトナム 

ホーチミン
市 

シート開発業務 100.0% 
百万US＄ 

0.6 
非連結 

子会社 

TACHI-S VIETNAM  
CO., LTD. 

タチエス  

ベトナム 

2012年 

９月 

ベトナム 

ダナン市 
シート及びシート部品の
製造販売 

100.0% 
百万VND 

22,913 

Tan Chong 
Industrial 
Equipment 

非連結 

子会社 

TACLE  Seating  
Thailand Co., Ltd.  

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝ
ｸﾞﾀｲﾗﾝﾄﾞ 

2010年 

３月 

タイ 

バンコク都 
シート及びシート部品の
製造販売 

49.0% 
百万バーツ 

153 タイ日産 
連結 

関連会社 

TACLE AUTOMOTIVE  
India Private Limited 

ﾀｯｸﾙｵｰﾄﾓｰ
ﾃｨﾌﾞｲﾝﾃﾞｨｱ 

2010年 

３月 

インド 

ﾀﾐﾙﾅﾄﾞｩ州 
シート及びシート部品の
製造販売 

49.0% 
百万INR 

384 
ルノー日産 

インディア 

非連結 

関連会社 

グローバル拠点（アジア） 決算情報 

（ ）は間接所有を含む 
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         本資料についてのご注意 

本資料に記載されている将来に関する見通しは、現

時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した見

通しであり、不確実性やリスクを含んでおります。した

がって、実際の結果は様々な要因によって見通しと

異なる可能性がありうることをご了承下さい。 

Global Seat System Creator 
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