
企業説明会 

 
２００４年度中間期 

株式会社 タチエス 

２００４年１２月８日 



決算説明 決算説明 



日  産 
ホ  ン  ダ 
Ｊ Ｃ A 

日産車体 
い す ゞ 

ホンダ 

日   野 
トヨタ紡織 
日産ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ 
関東自工 
ジェイバス 

ジェイバス 
米国ホンダ 
米 国 三 菱 

ＧＭ 
ﾀﾞｲﾑﾗｰｸﾗｲｽﾗｰ 
フォード 
米国日産 
米国トヨタ 
米国三菱 
ｵｰﾄｱﾗｲｱﾝｽ 

中国 

北米 

自動車関連以外の得意先 

メキシコ日産 
メキシコホンダ 
ＪＣＩ 

栃木 
工場 

三   菱 
ト  ヨ  タ 
トヨタ紡織 
丸菱工業 
 

ホ ン ダ 
Ｊ Ｃ A 

鈴鹿 
工場 

青梅 
工場 

金沢 
営業所 

 タチエス技術センター  
（東京都青梅市） 

 米国：ジョンソンコントロールズ 
 ドイツ：イスリングハウゼン 
 韓国：ＫＭ＆Ｉ、 台湾：全興工業 
 タイ：サミットオートシートインダストリー 
 マレーシア：オートパーツマニュファクチャラーズ 
 オーストラリア：ヘンダーソンズオートモーティブ 
 インドネシア：P.T.ホンダ プロスペクト モーター 

技
術
援
助
先 

グループ内企業の連結区分 

連結対象会社 持分法適用会社 

非連結子会社 非連結関連会社 

売上 
技術援助 
出資 

トーマス 
ビルトバス 

タ
チ
エ
ス 

カーメーカー 
部品メーカー 

国内外の拠点と主要得意先 

タチエス技術センター愛知
（愛知県安城市）  

日 産 

中国カーメーカー 

上海事務所 

欧州 

当社他工場へ  部品供給 

平塚 
工場 

武蔵 
工場 

業務提携 

冨士高 
工業 

本 社 
 （東京都昭島市） 

追浜 
工場 

愛知 
工場 

秦極汽車内飾（太倉）有限公司 

広州秦李汽車座椅有限公司 

広州富士機工汽車部件有限公司 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
ＥＵＲＯＰＥ 

カナダホンダ 

TACHI-S CANADA 

SETEX 
CANADA 

 
 

パ
ー
ツ 

タ
チ
エ
ス 

 
 

山
形 

立
川
発
条 

立
川
発
条 

立
川
工
業 

エ
フ
ケ
ー 

シ
セ
イ 

錦
陵
工
業 

富士機工 デ
ザ
イ
ン 

 

Ｔ
Ｓ 

TechnoTrim 

SynTec 

ＩＮＳＡ 

今期設立拠点 

サ
ー
ビ
ス 

タ
チ
エ
ス 

SETEX 

ＴＡＣＨＩ-Ｓ  ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ  Ｕ.Ｓ.Ａ. 

FUJI AUTOTECH U.S.A. 

西安秦泰汽車座椅有限公司   
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連結範囲（国内） 
子会社（９社） 関連会社（２社） 

タチエス 立川工業 

冨士高工業 

タチエスパーツ 

立川発条 

【非連結子会社】 
 タチエスサービス 
 立川発条山形 
 ＴＳデザイン 
 （有）エフケー 
 （有）シセイ 

富士機工 

錦陵工業 

04年9月末時点 
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連結範囲（海外） 
子会社（７社） 関連会社（４社） 

タチエス 

 SETEX 

 TACHI-S CANADA 

TechnoTrim 

西安秦泰汽車座椅有限公司 
鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

FUJI AUTOTECH 
U.S.A. 

SynTec 

米 

国 

カ
ナ
ダ 

メ
キ
シ
コ 

ＴＡＣＨＩ-Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
           U.S.A. 

 SETEX CANADA 

【非連結子会社】 【持分法非適用の関連会社】 

中 国 
泰極汽車内飾（太倉）有限公司 

04年9月末時点 

 ＩＮＳＡ 
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為替の推移 

ＵＳ＄ １円の為替変動による影響額（０５年３月期） 

売上高  ５３０ 百万円 

当期純利益 １７百万円 

（単位:円）

00/3 01/3 02/3 03/3 04/3 05/3(予)

ＵＳ＄ 110.70 111.19 125.90 121.20 112.76 108.00

Ｍｅｘ＄ 10.78 11.90 14.37 11.38 9.51 9.00

ＲＭＢ 13.83 12.96 14.61 15.17 14.36 13.00
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3.0 

1.0 

０１年度 ０３年度 

V50計画について 

００年度 ０２年度 

単体営業利益率における計画値と実績 

0.0（％） 

０４年度計画 

1.9 

3.0 

0.7 

1.6 

実績 

1.0 

2.0 

V50計画の目標値 

1.8 

 ■素材価格の上昇 
 
 ■開発費用の増加  

1.9 

1.8 
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売上高の推移 

    ０２年３月期 

2,000 

０３年３月期 ０４年３月期 ０５年３月期（予
想） 

【 当期 】 

（単位：億円） 

1,000 

  500 

     399 

1,500 

      826 

    396 

      938 

     490 

   1,036 

    548 

    1,050 

    622 

    1,287 

    600 

    1,386 

    740 

    1,512 

   789 

    1,710 

連結年間売上高 

連結中間売上高 

単体年間売上高 

単体中間売上高 

    0 
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中
間
推
移 

                          

売上高の内訳 得意先別販売実績（単体） 
03/9 04/9

日産圏 206 214
本田圏 125 152
トヨタ圏 90 128
三菱圏 53 38
その他 13 15
合　計 490 548

02/3 03/3 04/3 05/3(予)
260 361 417 412
246 263 260 283
185 182 227 257
108 108 105 68
25 23 26 28

826 938 1,036 1,050

42.2

39.1

18.5

23.4

10.8

7.027.8

25.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

03/9

04/9

日産圏 本田圏 トヨタ圏 三菱圏 その他

(単位：億円） 

【当中間
期】 

年
間
推
移 

                          

31.5

38.5

40.2

39.3

29.8

28.0

25.1

27.0

22.5

19.5

21.9

24.6

13.1

11.6

10.1

6.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

02/3

03/3

04/3

05/3(予)
【当期】 
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中
間
推
移 

                          

売上高の内訳 得意先別販売実績（連結）  
03/9 04/9

日産圏 239 241
本田圏 317 337
トヨタ圏 91 128
三菱圏 56 40
その他 35 40
合　計 740 789

02/3 03/3 04/3 05/3(予)
374 437 473 473
577 595 629 831
185 183 228 258
115 117 111 72
34 52 68 74

1,287 1,386 1,512 1,710

(単位：億円） 

32.4

30.6

12.3

16.3

7.6

5.242.8

42.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

03/9

04/9

日産圏 本田圏 トヨタ圏 三菱圏 その他

【当中間
期】 

年
間
推
移 

                          

29.0

31.6

31.3

27.7

44.8

42.9

41.7

48.6

14.4

13.2

15.1

15.1

9.0

8.4

7.4

4.2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

02/3

03/3

04/3

05/3(予)
【当期】 
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営業利益の推移 

    ０２年３月期 

3,000 

０３年３月期 ０４年３月期 

（百万
円） 

   1,000 

         0    190 

   2,000 

連結年間営業利益 

連結中間営業利益 

単体年間営業利益 

単体中間営業利益 

   564 
   16 

  1,814 

   890 

   1,841 

   737 
   608 

  2,125 

   -181 

   1,819 

   991 

   2,558 

  1,176 

  3,000 

   1,850 

０５年３月期（予
想） 

【 当期 】 11ページ 



経常利益の推移 

    ０２年３月期 

   6,000 

０３年３月期 ０４年３月期 

（百万
円） 

   2,000 

         0    501 

   4,000 

連結年間経常利益 

連結中間経常利益 

単体年間経常利益 

単体中間経常利益 

    1,152 
    254 

  2,274 

   1,137 

  2,253 

   1,019 
   707 

  2,396 

   438 

  3,325 

    1,826 

  4,392 

  2,672 

  5,500 

   2,300 

０５年３月期（予
想） 

【 当期 】 12ページ 



当期純利益の推移 

    ０２年３月期 

4,000 

０３年３月期 ０４年３期 

（百万
円） 

   1,000 

         0    252 

   2,000 

連結年間当期純利益 

連結中間当期純利益 

単体年間当期純利益 

単体中間当期純利益 

   691 

   -401 

       568 
   707 

   1,342 

   623 

   -188 

     362 

    -395 

  1,358 
  1,101 

  2,489 

   1,917 

  3,500 

   1,400 

3,000 

０５年３月期（予
想） 

【 当期 】 13ページ 



中
間
推
移 

                       

所在地別セグメント  売上高  
(単位：億円） 

493

553

198

199 37

44

0

3

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

03/9

04/9

日　　本 米　　国 メキシコ 中　　国 カ ナ ダ

年
間
推
移 

                       

年
間
推
移 

                       

830

943

1,045

1,057

330

349

389

385

125

91

73

79

1

2

3

187

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

02/3

03/3

04/3

05/3(予)
【当期】 

【当中間
期】 
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中
間
推
移 

                           

所在地別セグメント  営業利益  

(単位：百万円） 

833

9420

-92 177

146

22

89

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

03/9

04/9

中　　国 日　　本 米　　国 メキシコ カ ナ ダ

年
間
推
移 

                        
 

   

744

1,908

1,876

2,170

1,331

300

-92

-282

-149-167

688

410

86

227

330

120

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

02/3

03/3

04/3

05/3(予)
【当期】 

【当中間
期】 
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中
間
推
移 

                           

所在地別セグメント  経常利益  

(単位：百万円） 

1,062

1,313

-95

0 1,269

809

91

50

-1,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

03/9

04/9

中　　国 日　　本 米　　国 メキシコ カ ナ ダ

年
間
推
移 

                           

781

2,242

2,252

2,733

1,514

-144

-280

-95

2,358

2,099

1,000

108

381

227

136

301

-1,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

02/3

03/3

04/3

05/3(予)

【当期】 

【当中間
期】 
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配当政策 

    

当期純利益（単体） 

００年度 ０１年度 ０２年度 ０３年度 ０４年度 

    10円 

    5億 

10億 

15億 

20億 

６億 

１４億 

８ 円 

10円 ２ 円 

８ 円 

２ 円 

８ 円 

期末 

５ 円
(予定) ８ 円 

1株当り配当額 中間 

５ 円 

特 別 上場記念 

５０周年 

記念 

２ 円 

７億 
９億 

１３億 
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当社の現状と展望 



ビジョン２０１０ 

ビジネス環境 

グローバル戦略 

ビジョン２０１０ 



『私達は技術の創造を通じて、世界

のお客様に信頼と感動を与える商

品を提供し、社会に貢献する』 

企業理念 

お客様とは、得意先(カーメーカー・シートメーカー)と 
最終顧客(ディーラー・ユーザー)を言う 

ビジョン2010 
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世界トップレベルの 

シート・システム・クリエーター 

Seat  System  Creator 

シート･システム･クリエーターの定義 
１．シート全体の提案ができること 

     マーケティング・企画を含め、独自に提案ができ、提案した 

     ものに商品力がある。 

２．シート全体の構想・開発・生産まで一貫して受注ができること 

     構想・開発・生産ができ、各々で競争力が高い。 

２０１０年度における企業像 

ビジョン2010 
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定性的目標 
 

 世界トップレベルのＱＣＤＤの実現 
 Ｑ（品質） ： ＪＤパワー トップ３の連続獲得 

 Ｃ（コスト） ： コスト競争力ＮＯ．１の実現 

 Ｄ（開発） ： 業界をリードするＮＯ．１商品・工法の実現  
 Ｄ（納期） ： グローバル・フレキシブル生産体制の構築 

定量的目標 
 

 グローバル ５ ＜世界シートシェア ５％以上＞ 

  連結売上高 ２，５００億円 

  連結ＲＯＥ  １０％ 

定性的目標 

定量的目標 

長期目標 

ビジョン2010 
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ビジョン２０１０ 

ビジネス環境 

グローバル戦略 

ビジネス環境 



国 内 販 売 市 場 の 成 熟 化    

海外へシフト 

国内生産 

国内販売 

ビジネス環境 

ビジネス環境の変化 
国内販売の成熟 海外への販路拡大 

過去推移 最近推移 今後推移 

1,029

1,010

1,0201,026
9781,007

1,347

596 585582583579591
687

300

500

700

900

1,100

1,300

1,500

'95 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06

万台

※日本自動車工業会資料参考 

1,030

980

836

744

556

628
668

日系海外生産 
海外生産が国内 
生産を上回る 
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ビジネス環境の変化 

   国内販売の成熟 
2002年  
   国内生産 1,０２６万台 

2007年  
   国内生産 1,０００万台(予想) 

  海外への販路拡大 
2002年  
   海外生産    ７４４万台 

2007年  
   海外生産 １,２００万台(予想) 

ビジネス環境 

           
･不動産事業 

･バイオ事業 

    ････････ 

国内事業の多角化 

           

グローバル対応 

海外体制の拡充 

本業の深堀 

   経営資源の集中 
･･健全化 

･･･撤退 
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グローバル基本方針 
ビジネス環境 

●自主自立を基本にグローバル事業に対応 

●各ビジネスごとに最適パートナーの選択と協力 

● 主要な構成部品はハブ拠点（北米・欧州・中国） 
  ごとに集中生産し、各ビジネスをネットワーク化 

ビジョン２０１０実現 
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ビジョン２０１０ 

ビジネス環境 

グローバル戦略 グローバル戦略 



シート 縫製事業   シート機構部品事業  

北米 ： ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 
     I N S A（縫製事業部門） 

中国 ： 泰極汽車内飾（太倉）有限公司 

          広州泰李汽車座椅有限公司 

JITに対応した 
ﾌﾚｰﾑ/ｼｰﾄ組立工場 

同業他社への部品拡販 

米国 墨国 墨国 中国 加国 米国 欧州 欧州 中国 

施策の展開 

北米 ： FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ. 
中国 ： 広州富士機工汽車部件有限公司 
欧州 ：         ･･･････ 

日産＆ルノー ビジネス ホンダビジネス 
Tier1 Business 
‥  カーメーカー  ‥ 

シート主要部品 

グローバル戦略 

Tier2 Business 
‥  シートメーカー各社  ‥ 

投資の最大活用 
（北米・中国・欧州） 
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シート事業 
７工場 
錦陵工業 

シート縫製事業 
立川工業 
冨士高工業 

シート機構部品事業 

富士機工 

ﾀﾁｴｽ 上海事務所 

シート事業 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 
西安秦泰汽車座椅有限公司 

シート縫製事業 
泰極汽車内飾（太倉）有限公司 

シート事業 
ＳＥＴＥＸ 
ＳｙｎＴｅｃ  
ＩＮＳＡ 
シート縫製事業 
ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 
ＩＮＳＡ   

日本地域 

中国地域 

北米地域 

現状でのビジネス拠点 
開発／北米統括  
ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

           Ｕ．Ｓ．Ａ． 

開発／統括 
タチエス技術センター 
タチエス技術センター愛知 

グローバル戦略 
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ﾀﾁｴｽ 上海事務所 

シート事業 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

西安秦泰汽車座椅有限公司 

広州泰李汽車座椅有限公司 
シート縫製事業 

泰極汽車内飾（太倉）有限公司  

シート機構部品事業 
広州富士機工汽車部件有限公司 

シート事業 
ＳＥＴＥＸ 
ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 
ＳｙｎＴｅｃ 
ＩＮＳＡ 

シート縫製事業 
ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 
ＩＮＳＡ 

       
シート機構部品事業 
FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ. 

日本地域 

中国地域 

欧州地域 
北米地域 

グローバル戦略 

開発／北米統括  
ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

           Ｕ．Ｓ．Ａ． 

開発／統括 
タチエス技術センター 
タチエス技術センター愛知 

開発／欧州統括 
ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

          ＥＵＲＯＰＥ 

３極開発体制確立 ビジネス拡大 

シート事業 
７工場 
錦陵工業 

シート縫製事業 
立川工業 
冨士高工業 

シート機構部品事業 

富士機工 
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ﾀﾁｴｽ 上海事務所 

シート事業 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

西安秦泰汽車座椅有限責任公司 

広州泰李汽車座椅有限公司 
シート縫製事業 
泰極汽車内飾（太倉）有限公司  

シート機構部品事業 
広州富士機工汽車部件有限公司 

シート事業 
ＳＥＴＥＸ 
ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 
ＳｙｎＴｅｃ 
ＩＮＳＡ 
日産北米事業 

シート縫製事業 
ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 
ＩＮＳＡ 

       
シート機構部品事業 
FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ. 

シートコンプリート 
日産英国事業 
ルノーフランス事業 

日本地域 

中国地域 

欧州地域 
北米地域 

開発／欧州統括 
ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

          ＥＵＲＯＰＥ 

グローバル戦略 

開発／北米統括  
ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

           Ｕ．Ｓ．Ａ． 

開発／統括 
タチエス技術センター 
タチエス技術センター愛知 

シート事業 
７工場 
錦陵工業 

シート縫製事業 
立川工業 
冨士高工業 

シート機構部品事業 

富士機工 

更なる事業拡大予定 
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既存拠点の充実 

拠点新設 
北米事業 

事業の施策と展望 
グローバル戦略 

新規拠点の設立 欧州事業 

北米事業 
既存拠点の充実 

拠点新設 

既存拠点の充実 

拠点新設 
中国事業 
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ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ Ｕ．Ｓ．Ａ． 

･ＩＮＳＡ 

･ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
           Ｕ．Ｓ．Ａ． 

･ＳＥＴＥＸ 

･ＳｙｎＴｅｃ 

既存拠点の充実 

･ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 

北米事業 
事業の施策と展望 
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北米事業 
拠点の新設 

事業の施策と展望 

・ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ （JCIとの合弁) 

2004年下期売上見通し 192億円 

Tier-1ビジネス 
           ホンダビジネス 

米国にシート機構部品会社を設立 
（０５年度操業開始予定） 

       ホンダビジネス 
       日産ビジネス 
       その他ビジネス 

・ FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ.  （富士機工との合弁) 

2007年売上見通し 50億円 
34ページ 
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ﾃﾞﾙﾀ 
富士機工 
Lear 
JCI  

生  産 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ  
ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
     Ｕ．Ｓ．Ａ． 

ＳｙｎＴｅｃ 

開 発 

車
種
適
合
開
発 

ﾄｰﾏｽ・ﾋﾞﾙﾄ・ﾊﾞｽ 

ＩＮＳＡ 日産 / ホンダ 

日産北米事業予定 

ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 
 生産規模:  ２０万台/年 

ＳＥＴＥＸ 

ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ 

 FＵＪＩ AUTOTECH  
Ｕ.Ｓ.Ａ. 

ホンダ 

ホンダ / 三菱 

ﾄﾖﾀ/ﾎﾝﾀﾞ/日産/三菱 
北米主要ｼｰﾄﾒｰｶｰ 

SETEX  /  INSA 
Big ３  / JCI 

タチエス 

JCI 社との合弁 

富士機工との合弁 

事業の施策と展望 

北米事業 
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ホンダビジネス 日産ビジネス 

ホンダ カナダ 

ホンダ アメリカ 

ホンダ メキシコ 

米国日産への拡大 

メキシコ日産 

世界４極でのビジネス展開 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
 Ｕ．Ｓ．Ａ． 

北米事業 

FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ. 
機構部品 

北米拠点の生産体制が充実、さらなる事業拡大へ 

事業の施策と展望 

ＳＥＴＥＸ 
ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 

ＩＮＳＡ 
日産北米事業 

開 発 

シートコンプリート 

ＴｅｃｈｎｏＴｒｉｍ /  ＩＮＳＡ 
縫製部品 

シート主要部品 

タチエス 
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既存拠点の充実 

拠点新設 
北米事業 

事業の施策と展望 
グローバル戦略 

新規拠点の設立 欧州事業 

既存拠点の充実 

拠点新設 
中国事業 中国事業 

既存拠点の充実 

拠点新設 
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泰極汽車内飾（太倉）有限公司 

中国事業 
事業の施策と展望 

･泰極汽車内飾（太倉）有限公司 ･鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

･西安秦泰汽車座椅有限公司 

既存拠点の充実 
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事業の施策と展望 

中国事業 
拠点の新設 

・広州富士機工汽車部件有限公司  （富士機工等との合弁) 

2007年売上見通し 13億円 

Tier-2ビジネス  
   シート機構部品製造・販売（中国国内・輸出） 

2007年売上見通し 80億円 

Tier-1ビジネス 
  東風汽車ビジネス（日産） 

・広州泰李汽車座椅有限公司 （Lear等との合弁) 
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Lear 社との合弁 

中国ﾒｰｶｰとの合弁 

タチエス 

広州泰李汽車座椅有限公司  
 生産規模: ２０万台/年  

鄭州泰新汽車内飾件 
有限公司 

泰極汽車内飾（太倉） 

有限公司 

西安秦泰汽車座椅 
有限公司 

タチエス 
技術センター   

鄭州日産 

日本国内向 
北京JCI 

西安秦川汽車 

基
本
／
車
種
適
合
開
発 

東風汽車 

事業の施策と展望 

中国事業 
生  産 開 発 

広州富士機工汽車部件有限公司 広州泰李汽車等 

富士機工との合弁 
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中国事業 

 
 

ホンダビジネス 日産ビジネス 

東風汽車（広州） 

世界４極でのビジネス展開 

中国拠点の充実と事業拡大へ 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

広州泰李汽車座椅有限公司 

シートコンプリート 

タチエス 

鄭州日産 

事業の施策と展望 

広州富士機工汽車部件有限公司 
機構部品 

泰極汽車内飾（太倉）有限公司 
縫製部品 

シート主要部品 

ホンダビジネス拡大 
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既存拠点の充実 

拠点新設 
北米事業 

事業の施策と展望 
グローバル戦略 

新規拠点の設立 欧州事業 

既存拠点の充実 

拠点新設 
中国事業 

新規拠点の設立 欧州事業 
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事業の施策と展望 

欧州事業 

欧州に拠点新設、欧州ビジネスへの参入 

開発拠点 

・ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ ＥＵＲＯＰＥ 

新規拠点の設立 

2004年 開発／統括拠点設立 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ  
ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
   ＥＵＲＯＰＥ 

生  産 開 発 

日産英国事業 

ルノーフランス事業 

車
種
適
合
開
発 
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ビジネス環境 

461億 448億
475億

826億 939億
1,037億 1,050億

660億

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

'01年 '02年 '03年 '04年 '07年 '10年

億円

1,287億 1,387億 
1,512億 

1,710億 

2,500億 

･日産北米事業 
・日産英国事業 
・ルノーフランス事業 

‘ ０５年～ ‘ ０６年 
・ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ ＥＵＲＯＰＥ 
・ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 
・FＵＪＩ AITOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ.  
・広州泰李汽車座椅有限公司 
・広州富士機工汽車部件有限公司 

‘０４年 

売上高推移/事業の変化点 
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