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| 21/03 | 22/03 | 23/03 | 24/03 | 25/03(F)

UsbD 105.79 112.06 135.07 143.83 143.00

MXN 5.02 5.38 6.50 7.91 9.00

EUR 123.22 130.54 140.86 156.26 160.00

RMB 15.41 16.94 19.42 19.79 20.50

42/36




s LEOHE (ER) —ElSkEE— & TACHI'S

B : {50

Bssts (BrRAIET)

RSB 2 EHEHE rM5E =28 "zoft

25/03(7)
24/03
= e
23/03
22/03

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

43/36




e LR0HE (ER) etk EE— &l TACHIS

- — B4 : (57
PFRTEHBITE £S5 (BRABIED)

EEAX  F4EK "ok WdiE SR RE7I7

25/03(F)

24/03
(2458]

=3

23/03

22/03

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000
44/36




FlDH#H (EFRE) —FREthRl=ERF8— & TACHI'S

PRYEHDRIE 2728 w7

EEA  Fdek W@k EiE SERM R@rI7

25/03(%)
24/03 7,206
[245A]

23/03 - 786 1,608 1,072 1,367

22/03 -342

-8,000 -6,000 -4,000 -2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

45/36




FimOHER (EE) —PriEtpl@EFas— & TACHI'S

PRTEMD BISR 5 Fll 2% B

EEAX TR ok W@ WERH RErI7

25/03(7)
24/03
[2450] 1
23/03
22/03 (553

-8,000 -6,600 -4,600 -2,600 0 2,0‘00 4,060 6,000 8,000 10,000

46/36




BEA—E (B%X)

S TACHIS

E2 N
. pr— 19545 473
R0 T T T - 20126 48 TTMCBAEY
EH- A RS 20226128 AHBH
itz 5B BRI B 1T D% - 1999% 87
ENITH BARZ BB - RO =mEYS. (35w 19774 473
- N AREIFFA T3, HESK 1980% 1A
e REE « EREE SR O il
RETS SEEAM BB B RO s I s
BiSTH SR At BEEnE 19694 4 7
BB A RO
FATS FARTED BB EE RS AESDE. AHEDE 19824 27
BT =W U BEEORS AT 19845108
245 3 A31HKFS

47/36




S TACHIS

Hfrst—5 (BF)

ERFENE

FEBIAS

B
OrEREESD

e SFIR.

O | HRAUTF-METAL s DR | R0 ST, 100.0% 207F 1 3m
! T S BT TF-METAL Mexico

o | HEt&HNui Tec B EAM | BBEEERENR0 SFIR 100.0% 20066 | oo

Corporation i 325 | s AR NaspERIL R 78
_ £18)\% EBHEZ SFIR.

o | tansFIaHEP i B | e EmAsoko TFMETAL. 100.0% 95LF | 3m
= EEN EEIEEE Ve
EmE EAM | SR EEDR0 19764

O | smEmIgHtan st 100 | ms. g BEESE 25.0% - 38
BREIR BHHA - O e g TF—METAL. 19864

O | HREHTF- METALSEHE s & | emEEEmRoms BE | Qonn (100.0%) 108 38
KB BHHA - O e g TF—METAL. 19854

O | #HREHTF- METALAM il o | emEEEmRoms wE | o o oo (100.0%) oA 38

_ BAIS =Vale] e o B 19864
O | KARUTF-METALR=A | .0 o | BpEREHRORE TF—METAL (100.0%) 108 38

0 9FIZY-ERtkRS

OEEFait

AR EEROIFEREF L

ORAEEADRER kS

OIEER‘TFa Ik

XN EIFBRAOMES

48/36




BAfrst—8 (EXK) & TACHI'S

N s N gt V1
e S OmEAESD #A
o TACHI-S Engineering 7k BHAUSD | JEKICHIID _ 100.0% 19864F 38
U.S.A,, Inc. HUM 43 B MREBRUREER 78
TF-METAL Americas KE BUSD | s _ 20004
©) Corporation SSHUM 0 KINCHIBHIEEIE, BFE (100.0%) 78 38
| ERUSD e e g " . 19874
© | SETEX, Inc. oy 5 BEIERFEORE. AR5t JERAH (51.0%) 9B 3R
TACHI-S Automotive KE BHRUSD , NV " 20054
© | seating U.S.Av LLC S S | EBEEROME. 155 AekBEE (100.0%) 121 12A
. KE BEAUSD | BENEREF ARG JeREE 19864
O | TechnoTrim, Inc. SSHN 0 P S fs—f— (49.0%) 118 3R
HE EABUSD e e gea | TAS-US.ALL 20044
© | TF-METAL U.S.A,, LLC B 1o | EREEEBROBE BE | L UE Mexico (100.0%) 38 38

OERFRE LS AR EEROIFEREF L ORAEEADRER kS DIEER‘Fat XN EIFBRAOMES

49/36




Bfkatt—E (PEK- M) &l TACHIS

e ! HEE
IREENE ERHIASE Ot ens
TACHI-S Engineeri s
o Latcin Arie:ig::eermg ;;F;i ﬁzﬁl'g” ;zgg@g’ﬁ%@ - (100.0%) 2051;‘35 128
S.A.de C.V. HUTSF M ' ” s
Industria de Asiento A+ U
© | Superior, S.A. de C.V. 7I72 B7USD | DI R R0 X+SIAE (100.0%) OLF | 12
(TACHI-S Mexico) AIISFZM e s
SETEX Automotive P BAUSD . V. N 2012€F
O | Mexico, S.A de CV. S e | EmEmmORSES. M SR (95.0%) o 128
TF-METAL Mexico X+ EHUSD TSM 201268
r THT MEREEI O DR, BRES N
O |ga decy 7 I'ﬁ ;(?ZJ‘I‘I | emmmEmRoms, W | N (100.0%) e 38
TACHI-S Brasil I35 .
© | Industria de Assentos AT ﬁgBSRL B EEREORS, 155 ijj ’;Eﬁ (100.0%) 2081);& 128
Automotivos Ltda. RAOM 7
o T332 an | RNCBIsEEER
© | fhchS Engineering h-K>5e EIR | RY EBHECHEHR0 SFIZ 100.0% 2(1)84;3 38
pe S.ARE Tl 23 | ms s

OEFait LS AR EEROIFEREF L O ERAORES DIEER‘Fat XN EIFBRAOMES

50/36




Hfrstt—5 (PE-1) & TACHI'S

ity ahe EnEENE DA Ot
o FEZR (PE) E BHARMB | FEICHID _ 100.0% 20114 128
BERRAT LRE 259 | mE BEEBRUMEEE 108
A Egﬁ:éﬁg)aﬁﬁ g% EE;;MB PECHIBRIRER - (100.0%) 2?;)5;5 128
o | mMETREmmERAD | T EPRMB | o, 1Rk ehrad) 51.0% 2000F | 12
o | ummEBRENEmARAT | L EPRMB | o, 1k LASERE srow) | 292F | 1A
o gg;g:gﬁgﬁg g;% EigMB BB RO, 15 HEEE (51.0%) 2071;E 128
O |mmmmsmamaaman | 0, EPRMB | o, 1k e 50.0% 2000%F | 12
o :ﬁgﬁgigma g;% BPRME | emmmmoms. HEAH 50.0% ZOG(EE 128

51/36




Hfrstt—85 (PE-2) & TACHI'S

ERBRNS ERMIAS 0 e
O |AERESmEMRS S ETRVE | emmmmons. 5% EEE “oow) | PUF | 1om
% :;;ﬁ:gﬁggs ;;% EZEMB BB R OIS, IR BEEE (34.0%) 2?1? 128
© | mE ) mEwmERAS | 15 FRE | AT RRENO 5712 100.0% | 2%2F | 128
o | B emAs e EIRNE | pummRRoms, Bk | 2 (82.8%) 2009% | 128

OEREFRt JEE: AR EEROIBER T Rk OREEADEER X DIEER‘Fat XD EIFBAOBIES X

52/36




Mfratt—E (RE7I7) & TACHI'S

D ] AR
ERBENT EBHAS OumEREEaD

TACHI-S (Thailand) 54 EATHB | AT, 1 RCHITS 201148
© | co, Lta. T 71 | pEeE 100.0% 98 125
o | s ?T“;::::;")e 54 ETHB | EIBYBEERS - FEREEDR0 SEE 100.0% 2010% | oo
9 ISl 153 | Ui, BEsS 94=E e 48
Co., Ltd.
TACHI-S Engineering NhFA BAVND | . o 20134
& | vietnam co., Ltd. h-Fm | 31,026 | NPTLCHIBHRRS 100.0% 1A 128
.. | uno Minda TACHI-s SR EAINR o e g N 20224F
Ex Seating Private Limited FU—FEM 164 | HEVFERSZOBIE. BE 49.0% 108 3R
APM TACHI-S Seating ARIFA EJSVND N . 20164
B Systems Vietnam Co., Ltd. | 7> 56,567 EREBREOBIE. B (51.0%) 118 128
.. | APM TACHI-S seating W-37 ERBMYR e ) 20134
* | systems Sdn. Bhd. 255 T 5 | EREEREOBE. RE (49.0%) 28 128

OEREFRE JPX:S AR EEROIFEREF L O ERAORES OIEER‘TFaL PXad XD EIFBAOBIES X

53/36




S TACHI'S

SEIVEGDHE

HRASHAIFIR BRETEE

T198-0025
RREBEMHARLML1-3-1 (KL Hdii- £/ KDE>45-)

#sh ©  0428-33-1138

E-mail : ts-kikaku@tachi-s.co.jp

By . i EBH. 53

54/36



mailto:ts-kikaku@tachi-s.co.jp

	スライド 0: 決算説明資料
	スライド 1: プロフィール
	スライド 2: 本日の説明のポイント
	スライド 3: 目次
	スライド 4: 2024年3月期 決算概要（連結）ー前期比ー
	スライド 5: 業績変化の要因（連結）ー前期比ー
	スライド 6: 営業利益の増減要因分析（連結）ー前期比ー
	スライド 7: 営業利益の増減要因分析（連結）ー前期比ー　主要地域別
	スライド 8: 業績変化の要因（連結）ー前期比ー
	スライド 9: 目次
	スライド 10: 2025年3月期 通期業績見通し（連結）ー前期実績比ー
	スライド 11: 業績見通しの要因（連結）ー前期実績比ー
	スライド 12: 業績見通しの要因（連結）ー前期実績比ー
	スライド 13: 業績見通しの要因（連結）ー前期実績比ー　主要地域別
	スライド 14: 2025年3月期 通期業績見通し（連結）ー前期実績比ー
	スライド 15: 目次
	スライド 16: TVE 目標達成に向けて
	スライド 17: 収益改善│①不採算事業の収益改善
	スライド 18: 収益改善│②限界利益の向上
	スライド 19: 収益改善│③固定費の最適化
	スライド 20: 構造変革は進捗し、黒字化が進展
	スライド 21: 中国市場の見通しと今後の対応
	スライド 22: 目次
	スライド 23: TVE事業戦略│深化・進化・新化
	スライド 24: 深化│モノづくりと一体となった組織営業活動によりビジネスを拡大
	スライド 25: 深化│モノづくり競争力
	スライド 26: 深化│物流DXの取り組み
	スライド 27: 進化│EV化・高機能化・多機能化への対応
	スライド 28: 目次
	スライド 29: ESGの取り組み
	スライド 30: ESGの取り組み
	スライド 31: ESGの取り組み
	スライド 32: 目次
	スライド 33: 収益改善実施後のROE、ROICの見通し
	スライド 34: 資本コストを意識した経営の実践について
	スライド 35: 目次
	スライド 36: 株主還元
	スライド 37
	スライド 38: 23年度下期 トピックス
	スライド 39: 23年度下期 トピックス
	スライド 40: 設備投資額・減価償却費・研究開発費（連結）
	スライド 41: 23年度 新規・マイナーモデルチェンジ車種
	スライド 42: 為替の推移
	スライド 43: 売上高の推移（連結）ー圏別売上高ー
	スライド 44: 売上高の推移（連結）ー所在地別売上高ー
	スライド 45: 利益の推移（連結）ー所在地別営業利益ー
	スライド 46: 利益の推移（連結）ー所在地別経常利益ー
	スライド 47: 事業所一覧（日本）
	スライド 48: 関係会社一覧（日本）
	スライド 49: 関係会社一覧（北米）
	スライド 50: 関係会社一覧（中南米・欧州）
	スライド 51: 関係会社一覧（中国‐1）
	スライド 52: 関係会社一覧（中国‐2）
	スライド 53: 関係会社一覧（東南アジア）
	スライド 54

