
財務データ

財務データ（連結） 65期
2017年3月期

66期
2018年3月期

67期
2019年3月期

68期
2020年3月期

69期
2021年3月期

70期
2022年3月期

71期
2023年3月期

72期
2024年3月期

73期
2025年3月期

74期
2026年3月期

経営成績
売上高 百万円 282,525 295,470 300,530 282,302 198,500 206,441 243,436 292,947 285,394 269,009
売上総利益 百万円 25,469 28,250 28,518 20,966 9,561 12,867 20,168 28,410 29,763 31,777
販売費及び一般管理費 百万円 16,609 19,587 23,107 20,993 17,315 17,071 18,801 21,204 20,138 20,172
営業利益 百万円 8,859 8,663 5,411 -27 -7,753 -4,203 1,367 7,205 9,625 11,604
経常利益 百万円 12,337 11,934 7,049 1,080 -7,270 -3,536 1,973 8,755 10,768 13,810
税金等調整前当期純利益 百万円 12,406 15,621 7,036 1,634 -13,110 -772 7,823 7,648 15,503 13,281
親会社株主に帰属する当期純利益 百万円 7,262 8,174 1,951 -1,567 -13,701 -2,059 5,823 5,422 11,310 9,297

財政状態
資産合計 百万円 173,650 183,911 173,433 162,171 150,994 158,997 170,004 180,806 171,957 170,372
有形固定資産 百万円 32,793 38,852 37,103 43,199 37,212 36,756 34,688 35,877 35,581 33,026
負債合計 百万円 80,773 83,337 75,926 70,190 72,324 79,816 83,523 84,507 73,772 64,468
有利子負債 百万円 7,807 7,557 7,381 15,730 21,477 25,059 22,817 14,839 14,517 6,425
純資産合計 百万円 92,877 100,573 97,506 91,980 78,670 79,181 86,481 96,298 98,185 105,904
自己資本 百万円 87,653 94,009 91,084 85,449 72,538 72,862 80,369 89,776 96,273 104,880

セグメント情報　売上高
日本 百万円 128,672 126,962 134,408 127,584 88,476 80,763 102,720 125,093 115,502 108,559
北米 百万円 46,664 51,865 50,358 43,591 29,373 38,492 50,433 54,587 43,849 41,449
中南米 百万円 58,799 60,361 55,753 57,629 41,179 51,420 63,624 91,175 103,711 103,744
欧州 百万円 2,220 2,162 3,118 1,671 587 1,110 352 － 14 －
アジア 百万円 46,167 54,117 56,890 51,823 38,883 34,654 26,304 22,091 22,315 15,255

セグメント情報　営業利益
日本 百万円 2,796 1,288 968 -515 -2,236 -1,684 892 3,446 6,797 6,153
北米 百万円 627 815 -370 -1,021 -2,182 -2,454 -2,052 -1,023 -65 510
中南米 百万円 108 1,966 -1,364 -2,191 -4,010 -1,627 1,608 3,985 3,018 2,342
欧州 百万円 -348 -1,228 32 65 29 133 350 174 -61 －
アジア 百万円 5,704 6,041 6,329 3,485 476 1,627 675 639 -25 2,649
セグメント間調整 百万円 -29 -221 -184 149 168 -196 -106 -17 -38 -50

セグメント情報　経常利益
日本 百万円 3,968 1,709 1,139 12 -1,728 -1,851 -158 3,082 7,485 7,178
北米 百万円 2,006 1,929 681 -457 -1,520 -1,870 -1,909 -473 -578 568
中南米 百万円 141 2,430 -2,511 -3,047 -5,409 -2,769 1,702 4,338 2,681 2,539
欧州 百万円 -388 -1,201 -4 48 43 191 329 224 15 -
アジア 百万円 6,611 7,068 7,745 4,525 1,344 2,762 2,010 1,585 1,165 3,525
持分法投資損益 百万円 2,914 2,158 1,742 1,162 1,018 1,339 937 1,079 392 438

INTEGRATED REPORT 202681

価値創造の源泉 価値創造を実現する戦略 価値創造を支える基盤 価値創造の成果



財務データ

財務データ（連結） 65期
2017年3月期

66期
2018年3月期

67期
2019年3月期

68期
2020年3月期

69期
2021年3月期

70期
2022年3月期

71期
2023年3月期

72期
2024年3月期

73期
2025年3月期

74期
2026年3月期

キャッシュ・フロー
営業活動によるキャッシュ・フロー 百万円 13,391 12,934 1,073 198 -1,945 -354 3,740 18,447 9,764 13,583
投資活動によるキャッシュ・フロー 百万円 -6,482 -2,105 -5,496 -7,726 -6,326 2,006 6,666 -2,083 3,962 -3,588
財務活動によるキャッシュ・フロー 百万円 -2,661 -3,391 -4,325 117 5,128 -812 -10,005 -13,370 -9,294 -12,369
現金及び現金同等物期末残高 百万円 39,687 46,284 37,726 29,929 27,196 29,360 32,863 39,127 43,593 44,577

設備投資等
設備投資額 百万円 5,064 4,644 5,268 6,924 4,789 4,503 3,504 4,471 5,270 4,657
減価償却額 百万円 5,222 5,668 5,919 6,764 6,708 5,631 5,732 5,748 5,685 5,122
研究開発費 百万円 4,130 4,647 4,583 5,554 4,804 4,242 3,661 3,376 3,689 4,713

１株当たり情報
１株当たり当期純利益 円 204.94 230.67 55.31 -45.54 -400.53 -60.19 170.09 158.25 329.93 271.03
１株当たり純資産額 円 2,473.43 2,652.80 2,644.92 2,498.86 2,119.67 2,129.09 2,346.90 2,618.84 2,808.25 3,055.91
１株当たり配当額 円 19.00 21.00 25.00 26.00 6.50 63.60 73.60 92.80 103.80 105.00

主な指標
営業利益率 % 3.1 2.9 1.8 0.0 -3.9 -2.0 0.6 2.5 3.4 4.3
自己資本利益率（ROE） % 8.5 9.0 2.1 -1.8 -17.3 -2.8 7.6 6.4 12.2 9.2
総資産経常利益率（ROA） % 7.3 6.7 3.9 0.6 -4.6 -2.3 1.2 5.0 6.1 8.1
自己資本比率 % 50.5 51.1 52.5 52.7 48.0 45.8 47.3 49.7 56.0 61.6
株価収益率（PER） 倍 10.8 8.2 28.6 -21.5 -3.0 -16.5 7.1 12.6 5.2 7.5
連結配当性向 % 9.3 9.1 45.2 － － － 43.3 58.6 31.5 38.7
フリーキャッシュフロー 百万円 6,909 10,829 -4,423 -7,528 -8,273 1,652 10,406 16,363 13,726 9,995
デット・エクイティ・レシオ（D/E) % 8.9 8.0 8.0 18.4 29.6 34.4 28.4 16.5 15.1 6.1
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非財務データ

エネルギー 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
エネルギー消費量（タチエス） GJ 単体 68,327 64,814 65,459 60,959 65,762
エネルギー消費量
（国内子会社＋海外拠点） GJ 連結 276,834 275,975 291,745 296,303 278,569

エネルギー消費量（合計） GJ 連結 345,161 340,789 357,204 357,262 344,332
灯油使用量※1 GJ 連結 1,145 969 701 458 277
ガソリン使用量※1 GJ 連結 5,769 5,845 6,469 6,065 4,464
軽油使用量※1 GJ 連結 1,536 2,766 3,150 2,016 1,192
LPガス使用量※1 GJ 連結 74,303 75,007 90,213 72,237 62,108
都市ガス使用量※1 GJ 連結 14,663 13,012 14,199 12,147 9,712
天然ガス使用量※1 GJ 連結 16,607 17,158 13,172 35,516 39,982
電力使用量※2 GJ 連結 227,807 221,518 218,722 217,356 202,136
再生可能エネルギー
（非化石証書・太陽光発電） GJ 連結 3,331 4,513 10,578 11,467 24,461

種類別エネルギー消費量（合計） GJ 連結 345,161 340,789 357,204 357,262 344,332
※1：燃料　環境省「温室効果ガス排出量・算定・公表制度」に基づく係数を使用
※2：電力　3.6 GJ/千kWhを使用

従業員 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
役員　男性※1 人 連結 － － 26 24 24
役員　女性※1 人 連結 － － 1 1 2
役員　合計※1 人 連結 － － 27 25 26
管理職　男性 人 連結 － － 555 555 595
管理職　女性 人 連結 － － 147 175 189
管理職　合計 人 連結 － － 702 730 784
一般職　男性 人 連結 － － 3,139 2,968 3,035
一般職　女性 人 連結 － － 2,322 2,316 2,360
一般職　合計 人 連結 － － 5,461 5,284 5,395
性別総合計　男性※2 人 連結 － － 3,720 3,547 3,654
性別総合計　女性※2 人 連結 － － 2,470 2,492 2,551
総合計人数※2 人 連結 － － 6,190 6,039 6,205

※1 : �役員数にはグローバル本社（GHQ）の役員（社外役員、海外駐在役員、取締役、監査役、執行役員、特別顧問、顧問）を含む。海外駐在役員数は、2025年度2
名（北米1名、中南米1名）、2024年度3名（北米1名、中南米1名、中国1名）、2023年度3名（北米1名、中南米1名、中国1名）である

※2：社外への出向者を含む、社外からの出向者を除く、非正規雇用者を含む

CO₂排出量 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
CO₂排出量　スコープ１ t-CO₂ 連結 6,702 6,765 7,649 7,479 6,806
CO₂排出量　スコープ２※1 t-CO₂ 連結 26,441 25,860 25,712 27,197 22,734

CO₂排出量　スコープ３※2

（カテゴリ１） t-CO₂ 連結 659,165 792,981 966,579 913,101 844,975

CO₂排出量（合計） t-CO₂ 連結 692,308 825,606 999,940 947,777 874,516
※1：スコープ2 排出係数 全地域：マーケット基準
※2：�スコープ3「サプライチェーンを通じた組織の温室効果ガス排出などの算定のための排出原単位データベースver3.6」より算出。カテゴリ1～8を算出

し、カテゴリ1が95％以上を占めるため、カテゴリ1のみ記載しております

取水量 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
上水道取水量 ㎥ 連結 － － 211,462 191,696 179,852
淡水・地下水取水量 ㎥ 連結 － － 10,376 10,248 11,766
淡水・表層水取水量 ㎥ 連結 － － 0 0 0
水源別取水量（合計） ㎥ 連結 － － 221,838 201,944 191,618

廃棄物 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
非有害廃棄物 t 単体 455 355 360 360 299
有害廃棄物 t 単体 0.3 0.2 0.2 0.2 0.1
廃棄物総排出量（合計）
（有価物除く） t 単体 455 355 360 360 299

有価物の総排出量
（マテリアルリサイクル） t 連結 － － 4,867 7,236 6,612

従業員 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
非正規雇用　社員の割合 ％ 単体 ５ ４ 4 3 3
労働組合に所属している
社員割合 ％ 単体 100 100 100 100 100

定期的に業績評価を受ける
社員割合 ％ 単体 100 100 100 100 100

化学物質 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
PRTR法対象化学物質使用量 kg 単体 101,035 115,765 223,975※ 201,390 172,529

※PRTR法一部改正（2023年4月1日）により、ウレタン原料に含まれる化学物質が対象となり増加
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研修実績※1 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
総研修時間 時間（H） 連結 － － 29,330.50 38,771.62 44,767.53
総研修受講人数 人 連結 － － 13,761 10,599 15,359
平均1人当たり研修時間※2 時間（H） 連結 － － 4.74 6.42 7.21
平均1人当たり
入社時研修※3 時間（H） 連結 － － 4.61 5.68 6.22

平均1人当たり
昇格時研修※3 時間（H） 連結 － － 5.67 5.85 9.72

平均1人当たり
管理職向け研修※3 時間（H） 連結 － － 4.20 2.86 5.44

平均1人当たり
スキルアップ研修※3 時間（H） 連結 － － 4.17 3.17 2.54

※1：北米リージョン除く。今後はデータ収集・管理体制の整備を進め、継続的な情報開示に取り組む
※2：平均1人当たり研修時間算出方法　総研修時間÷人員数
※3：各カテゴリの平均1人当たり研修時間算出方法　該当研修の総研修時間÷延べ受講者数

非財務データ

ワークライフバランス 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
年間総労働時間（全体）※1 時間（H） 単体 1,698 1,742 2,084 2,019 1,988
男性※1 時間（H） 単体 1,706 1,766 2,114 2,032 2,011
女性※1 時間（H） 単体 1,621 1,545 1,840 1,920 1,832
有給休暇取得率（全体）※2 ％ 単体 65.1 48.1 72.4 70.1 73.7
一般職平均※2 ％ 単体 71.8 49.7 76.3 74.3 76.2
一般職（男性）※2 ％ 単体 72.8 48.5 75.7 72.8 75.6
一般職（女性）※2 ％ 単体 70.7 59.9 78.6 85.4 79.7
管理職平均※2 ％ 単体 51.2 39.4 54.2 48.3 62.9
管理職（男性）※2 ％ 単体 53.3 39.7 53.6 47.2 63.6
管理職（女性）※2 ％ 単体 45.4 31.9 68.3 69.9 47.9

※1：対象：正社員（一般職）、休職者除く、年度途中の退職者除く
※2：対象：正社員（管理職）、正社員（一般職）、休職者含む、年度途中の退職者含む

育児支援制度の利用者数 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
育児休業比率　男性 ％ 単体 11 44 44 58 64
育児休業比率　女性 ％ 単体 100 86 100 100 100
育児休業比率（全体） ％ 単体 18 53 51 62 74
育児休業復職率　男性 ％ 単体 100 100 100 100 100
育児休業復職率　女性 ％ 単体 67 100 100 100 100
育児休業復職率（全体） ％ 単体 86 100 100 100 100

ダイバーシティ 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
外国人従業員数 人 単体 27 31 29 44 54
障がい者雇用 人 単体 32 29 27 26 25
シニア社員再雇用 人 単体 20 16 15 12 20

労働安全 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
労働災害発生件数 件 単体 8 6 3 8 5
休業災害 件 単体 3 0 0 0 0
災害度数率※1 単体 0.80 1.89 0.77 3.54 2.26
通勤災害 件 単体 5 5 4 5 4
重篤災害※2 件 単体 0 0 0 0 0

※1：タチエスの災害度数率とは、不休業災害と休業1日以上の災害を合わせた件数をもとに、100万労働時間あたりの労働災害発生頻度を示す指標です
※2：死亡災害、生命に関わるほど深刻な負傷や病状を伴う事象

コンプライアンス 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

内部通報件数 件 連結
（国内） 6 14 7 8 10

従業員 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
新卒採用者数 人 単体 34 49 39 49 43
新卒定着率 % 単体 94.1 87.2 87.2 83.7 90.9
キャリア採用者数 人 単体 17 31 58 61 59
キャリア採用比率 % 単体 33.3 44.3 59.8 55.5 57.3
3年未満離職率 % 単体 7.8 23.8 32.4 25.6 28.2
新卒入社者に占める女性比率 % 単体 7.8 15.4 15.4 24.5 27.9
平均年齢 歳 単体 38.0 38.7 38.8 38.9 38.9
平均勤続年数 年 単体 14.6 14.4 14.7 14.7 14.6
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会社情報

商　号 株式会社タチエス

英語名 TACHI-S CO., LTD.

設立年月日 1954年（昭和29年）4月7日

代表者 代表取締役社長　山本 雄一郎

本社所在地 〒198-0025　東京都青梅市末広町 一丁目3番1号
TEL：0428-33-1919

資本金 90億40百万円

URL https://www.tachi-s.co.jp/

上場取引所 東京証券取引所 プライム市場

証券コード 7239

事業年度 4月1日から翌年3月31日まで

事業内容 自動車座席及び座席部品の製造、販売

従業員数 連結：8,790名　　単体：1,264名（2026年3月31日現在）

売上高 連結：2,690億円　単体：998億円（2026年3月期）

主要得意先

トヨタ自動車株式会社
本田技研工業株式会社
トヨタ紡織株式会社
マツダ株式会社
日産車体株式会社

三菱自動車工業株式会社
日産自動車株式会社
Renault S.A.
日野自動車株式会社
その他

株主名簿管理人 三井住友信託銀行株式会社

発行可能株式総数 140,000,000株

発行済株式総数 35,242,846株（自己株式 629,719株を含む）

株主総数 33,295名（前期末比 1,606名増）

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 5,016 14.49

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,460 4.22

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 1,085 3.14

齊藤　潔 801 2.32

株式会社三井住友銀行 750 2.17

タチエス取引先持株会 747 2.16

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 701 2.03

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505223 651 1.88

山本　紀子 511 1.48

齋藤　均 498 1.44

大株主

（注） �持株比率は自己株式（629,719株）を控除して計算しております。なお、当社は業績連動型株式報酬制度を導入しており、本制度に係る信託財産として、株式会社
日本カストディ銀行（信託口）が所有する当社株式292,598株は自己株式に含めておりません。

当社の株式に関する事項（2026年5月15日現在） （2026年３月31日現在）

（2026年3月31日現在）
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〒198-0025
東京都青梅市末広町 一丁目3番1号

TEL：0428-33-1919

https://www.tachi-s.co.jp/


